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C0NTINUÇtO1... 

.para. a criança que es:;tá acostumado comi uma professra de 

s.e.nvolvendo,, as diiferent..s re.ae  db conhecimento humano, de 

forma mais o:u menoa integrada, mas ela a mesma pess'oa e 

elas convivíim, no mínimo, 4 ho.ras por dia com a mesma ps-

soa, passa. a ter 4 hras por dia Com. 4 pessoas diferents 

qe nem conhecem direito. .E o professor no conhece maus 

alwno. Ent:o:Ça quinta série é.  a que tem maïs reprotçao, Ei 

que. o CiClo:; bs!co. E a criança de quinta sri.e muito' ca- 

ra. Em educaçao sempre tem que se 	o1ado,economico, fora 

o e:dü:.áciona1. Uma criança de quinta s&3J..e, é brwtaimente ca. 

ra, porque, e um prafessor de letra "C' sempre, que 	um pro 

fe:s:sor caro e custa,: mais: ou menos, o triplo de um da... que: 

leciona em letra "A" na primeira se, sem contar qie entra 

na primeira série,, em 	geral,, unovato,qe esta bem no co 

mecinho, quem esta da quinta em diante,, j teve os avanço's 

que. a fundaço; d, e.Ç algo mui.to positiva:' madito, p:;csiitivo  

agregar ,  por tempo de serviço anual.,, que é um estímulo 	para 

ficar,  na carreira. . entao, h( 	mas s>a c r e 

E dep.o'i.s a, transição,, do primeiro graw para o segLmdo grau 

As taxas de evaso imediata,, ou seja,, 	ret1tada, durante o 

ano ]1.et,iivc e. re:'no: no' ano seguinte, e: as taxas de reprova - 

da primeira 	iie do egundo grau também é enorm.e e de 

um aluno ainda maus caro qu:e o da quinta. 

iTREV. ; a SENHO1'. VIVEU NO INiCIa Ba DISTRITO FEDAL,. AQUI, EM BRAS 
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L1i A LEI 4024 9, NO INf.IO' DO S ÍSTLA 	BRAfL1A...,. (GILD0 

Antes, a. Capanema, o primeiro ano.), -• ...PRIMEIRO ANOI. LGO 

Ei SEGUIDA VEM A PoTEçX0: DA LEI 4O24. (GILDO 60,, 61; 

veio a 4024.) - DEPOIS, 101 ANO:'S DEPOI,, iAIS OU.• MENOS,, i5. 

92; QUE PM'ALELOIS; OU QUE. QUE..... (GILDO: Comparaçes.) 

CQ,'MPARAÇ.L?S:, 01  SENH0'R FARL DEA.S DUAS C0ISAS? 

RESP. 

 

A. reforma Cap;anema, que veio de. 4., daraa. at 6.1, ela 	era 

e:iiitis.ta. Eu achava extremamente r'igi.da,, incl.usive p;ra 	os 

programas: m.njmos Hoje em dia, eu.. estou começando a me «ue' 

tionar, no s. de hoje,, de um tempo atrs. O ensino' era bom.,, 

ter po'grama.S mkimos riigide, o professor podia dar mata. ,. 

mas' tinha que seguir aqueles pntinho:s, mas 05 pontinho:s pos-

diam ser mu:dados, porquo eu. podia ver uma. atua1i.z;aç. E. is 

to era:, so para Brasilia e isto era positivo, parque os altm - 

noS,, em pr'inc p:jo ,, vi*d e  todos o s Estados',, eles tinham 

mais oui menos.,, no mes'mo níye.i. S:e a e.:scola era maisfraca 

do interiorzo qualquer ou daquelas escolas que 

de:;: p:agou -. pas:sou, que tambm tinha disso, a mdi1a do':.g alua-

nos tinha um padro bastante bom. Com  a 56... 4024., s cu.r - 

rLcuios se diferenciaram. Isso 	BraS na 	ada. de 

60:, que a. rnigraço Õ1 muito grand.. (TOSSE), 'f.o'i uma calami-

dade, p:orque cada Estado passou,  a lecionar'... falo ma.iJ. em ' 

rede estadual, pojr.que as escolas partícula-re,s, , sleguíram mai 

ou menos os antigos pro gramas ninimo s; qur dizer, n aveit a 

iam, damo,as oportunidades da lei. E nessa dcada, o sistema 

de ensino pthIico;, passou a. aproveitar' a chance de'r"éiaxa—. 

mento e c omeçou. hav'er' aquiÏo quie chama dic. previso 

1i.zve1. Tem outras e.xpresses para. isso,. mas: em e.ssncia 
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o; seguinte, os alunos sao fracos:,, p:ortanto no podem ap:ren - 

der e, porta•nto,, v: ser reprovados. É urna fat..lidade: 	Como 

a filosofia de educaço: dos anos 20,, que eu no peguei., do$ 

30, do 40, eu j 	eguei, 	ns ternos essa tarefi comE. pro 

fessor e oslunos que se virem.. E a 5692, teve um probJema' 

terrveIrneire lugar, urna grande vantagem, urna grande 

vantagem, quo ainda nao estkonc:retiad até, hoje.,, prque, 

até. ento,, educaçe era obrigatri.a at.9 fechar O: primriim , 

pae.aOUJ. a ser o primeiro grau. No istr.ito: 	leral, isa: 	j• 

acontecia. E ata' 	praticamente,, toda a. demanda dó segun:, 

do grau é, atendïda. 	a. &niica unidade da federaço: q.ue o sis: 

11 

tema puibliicc, bem ou mal, com eo1.as, as vezes, COifi. varii&s' .ge

pro:bIemas de atrasar ,  a chagada do professor, faltar ,  ama. s -. 

ri.e, de materiais, e:tc. Iso, o Dis:tri..to Federal j fazia, mas 

para o Bra:il., foi bom . Mas no Conrosso, n foi( 

,pro jeto  do: exec ativo:, Sinventaramo tal. d profissionalizante 

'. segundo grau.. N:s tkhamos naq:uela acasião, em 71.., o:: 

ano anterior ao pÏano de cota.ço: do novo regime: e eui estava' 

presidente do grupo que p]are:jow.. a mudança,, se tentou deses-

peradaiflente conservar um poeo do anterior,, porque: ns UjLh. 

mo:s: em 71,. 51% da rna.truic:.uii.a,, eis. c:harnades cursas academW,o)s 

e 49 ncs v.rio . t;c nic:o:s inc:l uindo' normal. Ento:, tnhaI3:' 

tcniJeos..* cursos tcnicos co:m.erc:iaiLs, ïndustriLais, o nor - 

mal e: j.,, a escola. agrícola; embora. sustentád pela Unio' 

recebia alunos d'aqui. Â,. os bons cursos tcnicos acabaram ,. 

porque se cortou o tcniC.o, prat:icamente e o cursa: acad:rnico 

foi, esvaziado, inclusiive,, porque n»s no tínhamos pro;fe:sso' - 

1 

reia p:ara. isso. Ew ajudei a iimp1.antaço, ajudei assim, no: sen 
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tii 	de empanho de c onsegujir verba,, de %uiLp:ar t;d 	os c en- 

tros d'e ensino com oficinas. Mas me baiei, em pedido da equi 

centrali, da fandaç,. .. Acontece que. essa equipe central. no 

tiaha exp eri nc lia e nao tinham, culpa disso:,. disseram: prepa-

re a lista.. Pediram cada mateiial complicado, que foi para 

as escolas e vir oui .  tudo s.ucata Inclusive, iotras que. foram 

fe.i'.tas irracionalmente, eu sou. co-respGnsv'e1. Coniprase; ser 

rasa giratrli.as para ofic ina de o riança.: primeiro;' grau... Uma 

professra em Sobradinho: perdeu trs' diedo;s, porque nem a pro 

fessora, sabia mexer numa serra daqueI.as ; fornos para faze.r' 

cer&mica,, mas tinha que faz.er  liço t.rifs;ica; as esco'las 

n tinhamK1i.gaço tri-fsica; quem pedi,, no; sabiaque as 

e,:sc olas no tiinh.' 1 ii.gaçao tr'i-fs.Ic a.. Ento, essa obriato-

riedade de educaçaa na. trabalho quie o Congresso e' & bom di-

zer isso:, que foi o' Congresso: que voto:w o pro:je.;to arrebe.n -. 

to'u. o segundo grau da red.e &fiii.al do Distrito Fede.r.'l. e do 

ensino governamental, em to:das as unidades da fe:deraço:; st 

saIyaram as. O;SC olas: tcniic as da Uni: agrko'ii.as , indsiiis: 

e ~ uma po:uquinha.s comerciais, que mantiveram o» seu p.'adro' de 

qua]JiidadLe, que, diga-se de passagem,, so escod.as wtímas, cm , . 

oramento prpriio, cada uma. o (i.NCO1VIPLiTO') da 5692, foi 

gastar tempo; dos alunos, em: resumo,, se perder" tempÕ, qwe é a 

, 

coisa inaas preciosa que nos temos, porque e i
•
Treversuvel 

Tem a vida, se :erde a vida tamb&n, mas: dep'G is de p:erd.er, 	a 

vida, a pIar 	 tempo. e astoLv:. tempo de vida dos alu 

nos p:ara ISSO:. E em contato com empresas p:art.iiculares, eÏ,e;s 

nao querem apr.endiz de nada disso oa. daquIlo:. O tc nico 	d 

escola agruio ola. iinduetrial federal,, & tcnic0 mesmo; 	isso 

& 
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eles querem; como era o de tcnico: de eletrnica do Elefante 

Branco:, Quando fui. diretor do Elefante,, em 6L, 6)2 e durott v 

f 	 1 

rios anos, depois, o alunos saiam de la empregados e pasa - 

vam em.. ves.tibulares; do ITA, era adoidado;. O cara que ia p:a-

ra Sao Paulo fazer: um conc;urso do ITA, entrava direto:,., o alu 

no do Elefante.. Tw4o isso foi diissølv'iid:oz:. Â escola, . a 

re.a do setor terc.irio:., que.e serviços,, quei 	Ja pessoa' 

saiba ler bem, escrever bem est cada vez mais: difícfl!.,, no 

e saber as qttro operaç'e:s b:.sicas, o resto, a empresa ' 

ensina.. As grandes ind&strias brasileiras:, nacionais o mu li-

ti-n, aciainais; j  estatais ou,  pax'tic ulares, tm seus c urso:s pre-

paratri.os, de seus tcnico:s; eles querem uma bo'a cultura ge-

ral.. E a PETRO:BRAS, por exempo:', é exemplar. Quando começo:u, 

começouegando analfabeto no Estado da Bahia; fól lá ue: 

começou.. Vri'os dessesque entaranalfabetos, acabaram e 

ge.nhe.ir.os. Observaço: d,e p;assagem na Bahia é um ds lugares 

que h, maior preconceito decor, pior do que o Rio; Grande do 

sul, p'io:r que p:aran,  pior que. Santa Gatarina.. 0 preco;nceii.to: 

violento e a discriminaço tamb;m. Nos grandes clubes de. 

Salvador, a pessoa apresenta a proposta,, a diretoria resolve 

se escolhe O: se for branco entra,, se for preto nao en 

tra. E na Bahia., pretos entraram analfab:e.tos na P.EITRO.BRAS e 

ficaram engenheiros da PEOBRAS; to uma carreira pro'f is: - 

s ional... 

BNTREV.: MS isso, UMA CATEGORIA PRO:FI2SIOAL NA BM1A HTE QUE SE 

FALA 1T0: A PESSOA TRABALHA NUM PÓLO: É PO'LiIRO, NORMALMEN 

TR, POLEI•R0: É. AQUELE QUE, TEM CARRO) DO ANQ: MORA NO SEU APAR-

TAMEN TO: NA. o:RTA E' A MAIORIA CO:NSTIiJr DE NEGRO)S',, NO É?' 
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RESP 	 isso é feito com, muii.t.a garra e exatamente. Ento... 	o 

pl.o; do:. Estado da Bahia?a. PETROBRAS, ajudaram a promoç' 	so 

c.ial dos :rétos,, porq.u.e no Brasil... a Joaquim Nabuc 	diz 

que;: no pode haver aboliço.,, sem libertar ,  o sustento do pre 

to,, libertar a terra. Ele; praps reforma agr,,arila em 1888 o 

radical para. dar terra ,. para. dar: a liberdade para . p:'re:to 

las as grandes empresas t r e. i n a m: . A PETRcY;BRAS' est 

cheia, de cursos; VOLKSWAGEN quer pessoal de segando graw, e: 

a dar,  o curso,  para o trabalho: que ele vai: fazer na em - 

presa. Ento,, uma grande empre•;sa não precisa, se no de a1g 

mas especialidades na área industrial, que o cara venha de: 

uma escola, t.cni.ca  federal, tipo; torneiro:; trabalhar , 	com 

torno na f.cil; fresado 	tambm trabalha com metal. En - 

to,.. esses trabalhos mais delicados com metal, a. eles que 

rem alunos da  escol.a tecnica federal. O resto da mao—d",ó ,bra  

eles preparam. Ent,. nao . do sistema educacional, preparar 

para o: trabalho.:.. E no Dist.rito Federal, a rede oficia2L teve 

essa bo,:be±' ez'. E foi quando começou a crescer a rede par 

ticular. A rede: particular fez imi.taçaa de pro:fissionaliJz'a - 

Ou seja, chamou, de iniiciaço profissional,., ap:rc'fu;ndar 

estudo acadmic:o. Ento,, auxiliar de laboratorista, na re:de: 

particular o que que era? ensinar msita biologia p:ara quem 

queria fazer rnedïcina e, furar o: dedinho:,, fazer exame de san- 

gue, etc,,, mas era aprofundar 

exemplo,e auxiliar de eletr 

um aparelho eI.etro—dom.s'tico 

\'ee derncae e)no be rnontr. 

nico—auxiliar de el.etrnica.  

o acadmico.. Meu filho,, 	por 

nica e s:e vocs' quiierem perde.r 

(R.1o:S, chamem meu filbo e se 

lkbs es:t, l, segundo grau:, tc 

As escolas. p:articuiares (IN - 
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9piETO:) aniavelmente. O; atenderam à clIentela. A rode of 1 - 

cïal foii, laveu. a srie e se perdeu. tanto. ,  o ac admico, quan-

to o tcnico. 

ENTREV :: HQUVE.. U1iJ TENTATIVA DE 0 	HÁ U1A TENTAIVA DE REGAE COM A 

7044,. NZO , 	ISSO? 

Sim. ai e qu.e se começ -ou a voltar ,  quilo que a cIasse. mdia 

ao menos quer .ni.e.sm0 os mais pobres quterem, que- o filh; te 

nha. uma ÍiÓrmaço acadrniica boa.. Depoi.s vai se viraír, no mn 

osonh por uma universidad!e, 	muiito gra 	E. aqui. no 

Disçtrito Federal,, fl$; tamoa k  maior,  perc e.ntual de pessoas 

percentu!al em relaçao a poplaçacn; de p;essoas Co& o' nive1. 

uperior:. E so perdemos para a cidade do. Rio de. Janeiro 

no e para. o Estado, para a. cidade, do Rio de JaneWr', em es-

tudantes unívers.itrios por po:p:uiaçao'. E de novo', vem 	ess 

coisa triste no Brasil. 0 pobre e. at, a 2 ëÏkse: mdiamdiia. ' 

frequentam o primeiro grau!, seigundo graui numa ,1*ola ofic'ial 

e.. vai. Í'aze.r o superior na rede. p:ar'ticu]Jar. E os fiIho de pa 

pai, o'. remed.iado alguns com sacriifcto,. pr'ico:,.  vai para 

a escola particular pime.iro: grau,, segundo grau.. e vai p;egar 

a UnB que e de graça. 	uma discriminaçao ad:ii.o'sa e. .. o Bra- 

sil. é w.. paLs muito doido em educaço, em qu!e.: quatse: todas as 

Universidades Federais nao funcionam à noite., quardo as umi 

vers'idades e;uroplas e americanas funcionam à noite. Ø curso: 

. feito de ac ordo; com as c ondiçes do' aluno: de seguir as t' 

re.fas'.; manttm o curso» noturno, inclusïve, curso comp'Ïicd, 

co:mo; medicina. 1nv.s de levar seis' anos para fazer o' curso, 

vai levar dez, mas pod.e faer n umai UnB 

que s:. agora vai abrir 	noite, enquanto q:e as faculdades 
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particulares, praticamente, todas func 1onam,grDs,daatríeu - ' 

1.aã noite. Eu tenho 	de;scenÍ'iança 	,. SE E CEUB tem 

so s: matuti:nos E. acho que a tJJDF,á 	a Cat1 iic a tambm' 

tem. (1TREV.:; EU ACHc QUE A UNEBi TM1B 	 UNEBW eu 

tenho ]Á minhas d&vidas, mas começou, sei a noite. E o grosso' 

da clientela e a noiit:e.. Entoe para O pesoal. qu(e tem que 

d do e tem que pagar seu.s estudos. E no Rio de Jane.ir0 , 

tmos o maior delfri.o que eu conheço em matriia de Bra - 

sil. Tem. a. Univers:ldade Federal do Ri de Jane:iro, ant;i.ga 

Universidade, do Brasil., que funciona só de dia. E temos. 

Universidade Estadual do. Rio de Janeiro, que praticamente sól 

fune lona de noite. E a Universidade Estadual,, está toda C:fl-

centrada alï, p'ertlnho do Kar4jZ. Durante o dia, aqueles ' 

b1ocs esto vazios e à noite fica (IiCO'MPLTO) 	é 

racionalidade no' uso do dinheiro pIhlico:. Agora, no Distrlto 

Federal., desde 61 ns temos uma coisa positiva,, que vr'ios' 

Estados no tinham,. é .  escola p&hii.ca de' manha., de tarde: e. 

A. oferta de ensinc. no Djs:trjt0 Federal é a maior 

do: Brasil. Nao. tem nenhuma. unidade da fed'eraçao, nem em Sã~ o 

Paulo., nem Rio: Grande: do Sul,, Nem Santa 'atarina, nem Rio de. 

Janeiro,, nem Parana tem uma ofertaequia ao Distr'ito ' 

Federal. 

iNTR.V.:: O QUE QUE. O S.ENHcR ACHA. DSE PR:oJETO'GoRACiÂC.? 	ES:TØ 

INAUGURANDO, ACHO Q. O TERCEIRO,, NX.; ,. AQUI E1. BRASÍLIA?' 

RESP. 	Acho, urna loucura. Primeïro lugar, vamos pegar fo:ra do Distri 

t.o Federal. Os Est.ados e os munic'i
f
pii.os nao vao. poder ,  susten 

tar ,  essa tralha. Isto: vai ap:&dr'ecer'. Aqui no Distrito' Pede 

r.a1,, o. custo' de manut enç c.,, que é , priinc ip'almente, pe:s.soa1. 
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vai de 40 a 60% do preço3. prédio: ao ano. ConstruWr 	- 

cii ; e. o CIAC é b.arato de construir, mais barato qu.e o: ce:n - 

vencional. Sustentar, e que sao elas. N-0 s sa 	, rede 

o;fici.al no: dia de: hcj5e,, 15 de abril. do 92, Com. 56. escóiias 

precisando de reparo uTgente; e 10 Interditadas ~ (`êêstw  oÊ fa 
- 

:endó.. CIAC. P.èia primeira vez:, na hist.:'ria da eduo aç o,. 	eu 

vejo um projeto arquitetnico: ïmpo'r o projeto p:ed34gico. Tc 

da experincia mtmdiial é ao c&ntr.riio:, o' arquitetu vai' fà we,,r 

0 	 O 	 - 

a planta,., mas e. o pessoal da are:a de educaç'a que vai dizer 

o que querem e, o que preci.sam. Quase sempre tem uma5fa1has 

J. 

citar ,  a falha mais comum em todo o Bras'il 	de:ps:ito. A 

Escola precisa de d.epsii.to  para material e dep:sii.to para 

cata; todas. SE o p':esso:al pe.dagogi'co flao Ve, ïsso... 

tou dizendo que o pessoal da rea pedaggica 	seja sbio e 

ac erte sempre. E os arquiteto:s vo nas guas d'o par:tid:o r  C O 

se chama, arquitet&nico.. Para falar da seriedade desse ' 

problema de depsiito:, sanii.trio', r.m:r exemplo:.,, e a are ,ã mais 

cara da escola por metro Q : 0' E flOS temos muitos,  sanii.t 

O 	 O 

rios,, podie vis-Itar,  a escola, que esta la4usado COmO deposi 

tø:. N's temos umas setessent.as saB.as de: aula desviadas para 

outros fins, principalmente, depsito',, o que : um de.sperdL - 

cio. Bem, mas ns somos o contrrio, primeiro entrega o pr 

di.o e dep o.ii. vai explicar aos professores o que e que vo fa 

z:er. 	mudto metro: quadrado por aluno, o espaço é muito gran 

de,;, manter,  isso: 	d±fíci,I.. Quando o proje.to fo.Ebandonado:. 

O 	 - 

quando saturar o negocio de CIACs, essas fabriicas vao parar 
- - 

e aí depois no vai haver peças de reposiçao,e0m o 	uns 

C.:'s que fizeram em Saivado:r. Estragava um trpo, a fbri 
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1 
ca estava praJizada, porque sal fe2 um. Entao,, n&s terno's wn 

proje.to ca.rj por aliuio., não por metro quadrad&. E miito:, caro 

para 	 geral de um dos CIACs, qe 

gurn tem que coordenar aquo.la estrutura t::da que tem: posto 

de sa&de.,,, tem., creche.,, tem refei.trio e d. aula e tem 
J. 

 area de: 

- 	 1 

lazer,, algtm jadministrar isáo: nao .e tarefa facil.. 	re -, 

corn ecola agT.íoc.la , c..omoCque ns ternos aqui. A 

la agr.ola e.l.a : uma escola, e. ,  um hot.eI., e . urna fazenda 

Ento, ser diretor da e:scola agrícola não ,  e fcil:,; so 	22 

a s:tp.erfciJ.e; da escola, agríio.i.a de Planaltina. Bm, •  i 

GLAC nao & to comp]!.icado corno(j escol.a 	 e:sco- 

la agrco]ia tem 	uma larga experincia no Brasil. (EN - 

TREV,: E. ESCOLA AGRiCOLA SE. AUTO-SUSTENTA TAI!BM, NXO ?) - 

NaOV sustenta muiLto pouco.. Eu no sei. se.: eu estou muito cer 

to' 	p.:areee, que eles co:mpram, q.ua]I.qtxter coisa,, c:.o'rno 1.20" 

p.es' por d'ia. Entao,, o custo:. de: rnanutençao peiLa fndaço) 	e 

rnuiJto: alto; mji.to. alto:.. 

ENTREV.; MAS ELA N2.O TEM UMA EaTR..UT.URA. CAAZ ))E $: A.UTC-SUS:TENTA:1 

Nao parque eles no' p:odeni produz,,irz trigo, comprar farinha. 

fazer 	Se estraga, o forno:, pox exemplo, tem que requere:r ,  

Fundaço Educacional, para depoiLs: ter. .. para rniiin,, a esco- 

1 	 . 	 1 	 . 

la agrico]1.ai tinha que ter ,  urn orçamento proj'io. A.L. e: 	ou4±ro 

hi.stzrij.a. 	,, porque depender de pedido para a fu.ndaço , 

p:o.de falar qualquer direto:r que pinto:u o banheiro,, que Íi 

isso,, que foi aquilo e: ficar ao memc:rand:o', o diretoraas 

rnos e: a. escola vai . 	ce;ndo. E a chave do pr.oc eso educa. 

para mim,, ainda. 	o diretor da esc.01a ele e o: geren 

1, 

te de: urna unidade, de pro:duço de ua serviço,. que é  a educa -- 
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, - 	
- 

o. A escola e tao boa ou tao ruim., qianto e bom au. e rtxiizn 

seu. diretor, que pode ter v-rims estilos. Para citar ,  dois ca 

sos do Plano loto, queo duas escolas afamadas 

o Centro Ed uc ac lonai do Se1» Lesta e o Centro Educac ional 	d'o 

&ator,  Oeste. Numa, a gesto 	muito demo.:cr-t.ica, na ou1r 

gesto.:, 	mu:iito awri.ttria, mas: nos dois,. 05 diretores t,m 

açao. d.a T es ença flo trabalho d&s professores' e nas- ativid- 

d:es, d.o estabelecimento. E se a gente pegar, ata, mesmo,, deman 

-:- 
da por 	ce1a, vase ve f.que a populaçao tem 	 ii sesibil- 

dad-e, pLi.e aquelas filas em. algumas: escolas , o p::essoal ' 

vai perno:iit:ar. Aht se numa escola tem vaga, ria- outra 	esta. 

apertada, por que que eu vou: passar um fia de sema-do:rmiin 

do: l? porque, eu quero educaço: de qualidade p:ara o meu fi 

Iho Agora, quem e que faz essa edacaço de qualidade? o pr.o 

fessor,? os professores s-ao oS mesmos, o: que muda e: a- 

comando) da escl,a. Pode-se co:mpi 	a urna fbrica: um ge- 

rente. relaxado,, vai. te uma fbr-i.ca que vai falir. E se ol.h 

re:m, p:or exemplo,, as escolas p:art.ic.ular.es, independente 	do 

q:u1.e tem,1  eles tm bonS adm 	)adore:s. E o exemplo a gente 

- 	'ciisa mais sima-es,  e.i  ir para banheiro de-- esc.ol.a Um amii. 

go meu1, 	qu1e 	era 	secretriode educaço, 

eIe-. visitava escolas.,. c.omprimentava o diretor' e ia direto. pa  

ra o banheIro.; dos alunos.. Em 10 escolas, ele ne' achava uma 

com o banheiroi d.ecente. Ns estamos aqui. no CUB,, escola par 

ticuf, 'é passar no banheiro:, &epis passa no Elefante Bran 

co ou em vri,az escol-as oficiais,, as escolas particulares 

t&m papel. higinic.o:-, a começar comi iss:u,. e flao: tem vasTeui 

pido, 00010 regra. Pode ate existir uma,1 O 	outro 
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po:r a... Ento,, o que nos falta sãuj bo.ns gerentes' 

educacionais na rede p&b.lica. O diretor teria que tomar cons. 

.ncia de qe ele es.t gerindo muitos rec.:urse:s., E a ce.n 

trai, tinha. qu.e sensibilizar' a nivei.. de superio:res. Eu, 	se1. 

da movimentaço:. e trabalhei no planejamento no. Distrj.to: Fede 

rai 15 ano, & uma Iuta conseguir material de consumo, que 

uma coisa barata, gente para abarrotar ,  as escolas de. mate — 

rial de: consumo,,, bastava jogar 6% do orçamento. Vãoi ser ava-

liado eneÇ.,o 3,. contando o. material de consumo da admi 

nistraçao; central, o gasto com a merenda escolar, ej 	Dá I 

pii.s, da. pa.pel para os alunos: nas seriles . inic:i.ai1 da livri — 

nhdeca.rtvei,, que no é bem de capiitaI., porque um livro 

encapado é bem de capital., 	tombado no p:atrimni.o da funda- 

ç : oy ., Mas d,ao . livrInho d.e.scart.ve.l, esto'rias em. quadrinho 	e 

tail. wal ler o qu? eno,, a 

c entrai tinha q .ue criar ,  condiçes um.. dia, de: abastecer,  as 

escol.a.s de material de conEumo. E. o.s diretoretinham que s 

ber gerir a sua escola e envo:lver a comunidade tamb:&m. Quan-

tas escolas tn:. t.o:máI[ estragada, água correndo num banhei. — 

o desperdício, Lora o.uLtros pequenos 

defeitos:,, em madeira e tudo mais. Em quase todas as c.:omuiniid:a 

de:s., princip:almente, nas mais pobres, tm p:aiL que trabalha ' 

no ramo: te,m pai ei etri jista, tem pai e arpinteilro, mas: no ss.a 

esc:ola está díorci.ada da comunidade:, literalmente,, divorcia 

da. Muito diretor de. escola., . um grande. ac:hacador dos comer 

ciiantes locais. Va..i l. e 	fio, pede Impada, p.ed.e ese- 

lhO';, chora misriaw De:poi.s vai. para. U.ma Construtora, 5L vira 

e: consegue. um  carpinteiro para a escola; Lora o ,s païs. En 
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tao), tem diretor que sabe ser gerente.. A maior parte n; ar 

rebentou urna coisa, manda um memorando para a regional, que 

vai mandar para a central, isso, aquilo e flo resolve nunca. 

Eiii.Zo,, ns temos falta do executivo. E. no nada de priivati. 

zar a escola,, 	o direto' 	:&1,escoia quiem vê quie aQuii.10 	i4 

nheiro da,  poo 	o governo bra1]J,èro acabar ,  com e:.ssa mania' 

de: falar em benefjcj.rjjo;: bene,fic:ilados tantos mil. Ele: 	jo  

esta, tirando do bolso dele,, está tirando da populaço', 	ele 

esta devolyendo'. (FNTREV.: E O POVO TEM QUE, TOMAR ESSA CO:N 

C I.NC IA MEO, PoR QU . Ë UM DIR .il TO DiL E, NXO 	UMA DLDI VI 

-. ue 	um diri 	no nos. países desenvolvidos todas. At 

que. diriia, Itlia. um p:ouquiiinho exc eçao, porque Itl ia tem o 

ritmo 	prp:ri,'. 0 cara vai num. b.aic.au  de, serviço 

pt.bUico e exige o serviço. N.o começa 	ando bronca. 	Eles 

so. edue ados para c hegar e sol leitar : 3S flao: tem e,asa hiist 

ria do' cara ter de sair ,  do banco oui ter 	tomar um cafe'zi- 

nho e para 	. 	o cara arma umbanz... 
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