O PAPEL DO EDUCADOR

FACE A CRISE DE IDEN-
TIDADE NA SOCIEDADE
DE MASSA

a AL sk a

SR Ezh R




i A A b hd Lceaed Boimacd . a AL A kA B Lol AL BL LMD

“Alguém que compreenda o mal

. particular de sua época e chegue 3

' conclusdo de que este o submerge,

mergultha profundamente no seu

coragdo, procurando inspiracdo e,

quando a recebe, apresenta-a a
outros’’.

Gandhi

“A Gnica maneira de poder
encontrar um sentido na confusfo
. sem igual e no absurdo sem prece:
- ' ’ ‘ dentes ocasionado pelo colapso da
' cultura ocidental é reconhecer-me
como parte de uma sociedade tanto
condenada como redimida. Uma
sociedade que recebeu a miseri-
cOrdia de Cristo e lhe foi infiel. E se
minha sociedade ndo é capaz de
reconhecer esta verdade, ela acabar§
por se destruir e talvez a todos
os demais”’

Th. Merton
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INTRODUGAO

Somos um pai's subdesenvolvido, ou em vias de desenvolvimento.

Na sociedade global interdependente em que vivemnos parece invidvel que os paises menos desenvolvidos atinjam sua in-
dependéncia econdmica e politica sem que sofram forte influéncia das sociedades ditas desenvolvidas.

Conhecer o estégio atual! da sociedade moderna é um imperativo a todo educador como condicdo de que possa efetiva-
mente fazer histéria. _
) Esta inser¢So na historia permite, por outro lado, a cada um de nos, descobrir o papel que nos cabé na tarefa de contri-
buir aqui e agora pelo advento de um mundo melhor.

O problema de identidade, ora proposto, = seu adequado equacionamento, parece-nos um pressuposto basico 3 propria
possibilidade de constru¢do de um mundo melhor. .

Em outras palavras, a menos que se viabilize e se efetive existencialmente a humanizacfo do homem moderno nio se
vé como poderd ele construir para si um mundo em que ocupe o lugar que lhe cabe de sujeito e senhor de sua propria evolugdo,
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1. Considerag0es Iniciais

N&o pretendo me alongar neste tema quanto deveria mesmo porque outros que aqui me antecederam j4 o fizeram. Bas-
ta-nos tdo - somente registrar os antecedentes que serwrSo de pressupostos 80 assunto central de nossa anélise.

2. Caracteristicas da Socnedade Modema

2.1. O homem-massa

O surgimento do homem-massa caracteriza-se pela perda de rdermdade do individuo. Por identidade entenda-se aqui o
conjunto de crengas e convicgBes auténticas e pessoais de alguém; a capacidade de se autodeterminar, de escother ou rejeitar
mesmo aquilo que ndo julgar bom para si conquanto possa ser bom para outrem.

A identidade ndo se recebe, portanto, mas cada um tem de crig-la para si proprio por opcoes que s3o de imenso signifi-
cado para o sujeito e requerem ao mesmo tempo coragem para enfrentar o risco e a angustia. O homem-massa ndo tem identi-
dade simplesmente porque sua vida é uma resposta as exigéncias da sociedade sem considerar-se a si mesmo enquanto pessoa.
Suas opgBes e agbes estdo comprometidas com a utilidade ou o proveito que delas possa tirar. Suas “convicgSes’’ flutuam ao sa-
bor de seus interesses que por sua vez se adaptam aos ditames da moda, nfo possui identidade simplesmente porque se trans-
forma em méquina programada para desempenhar papéis, especialmente o de consumidor.

2.2. O supercontrole

(0] supercontrole € Ocupa em manter o homem massificado, Os melos de comunicagdo e a propaganda permmram uma
eficiéncia_jamais imaginada, e parece que seus recursos j& refinados s3o inesgotdveis, no sentido de se obter um controle absolu-
to do homem na sociedade. Nunca o homem dispds de tanta informagio como em nossos dias. E nunca foi tio mal informado.

2.3. A aceleragdo do processo de mudangas

As répldas transformacdes ensejam-nos presenciar em uma década mudangas quantitativamente supenores aquelas que
anteriormente s seriam possiveis ao longo de um ou mais séculos.

Nossa capacidade de adaptacdo é posta continuamente a prova. Nem bem nos preparamos para enfrentar uma mudanga
e logo outra vem de atropelo. Aos poucos perde-se todo referencial cultural. Fala-se da *“dItima década” como de uma época
longinqua, perdnda em nossas reminiscéncias. O préprio conceito de prazos se altera face 3 aceleragdo das mudangas. O planejador
reduziu suas prognoses de dez para cinco anos e hoje ja se fala em dois anos de vida util para um plano manter-se atualizado.

Habitos, costumes e tradi¢Ses sdo engolidos, substituidos, esquecidos no tropel de mudancas. Por toda a parte onde che-
ga, 0 ““progresso’’ vai alterando a paisagem. A introdugdo de tecnologia, de novas e modernas formas de producdo de bens e servi-
cos é feita sem considerar as varias culturas, O mudancismo desperta uma necessidade obcessiva de andar na moda, tdao bem ex-
presso pelo nosso *'j era”. Tudo ja era. O novo vale, simplesmente, por ser novo e, portanto, sem nenhuma perspectiva de so-
brevivéncia no tempo. N&o faltam também os cultivadores do passado. Basta que algo seja antigo para ser bom, Um vinho
azedo, envelhecido, nem por isso assume methor paladar.

Na realidade o que ocorre é que as referéncias culturais do individuo vio aos poucos sendo destruidas juntamente com
0 que convencionou chamar de progresso.

Nem se confunda aqui o alto grau de maturidade de alguns poucos que transcedem sua cultura, tradic6es, nacionalidade,
tudo reintegrado num universalismo despojado e soliddrio com o homem e com a espécie humana.

O supercontrole tem mil formas e instrumentos que vio desde a espionagem até a propaganda; desde os mini-aparelhos

eletrbnicos até as complexas centrais de armazenamento e difusio. A propaganda, no entanto, é que produz os efeitos mais gra-
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ves porque, por meio de verdades e raz&es aparentes, suprime nosso espirito critico. O homem se transforma num cmieto de
manipulagio e condicionamento. A propaganda toma as decisBes por nds enquanto nos deixa a sensacdo de orgulho e sarista¢do
de pessoas que decidiram por si mesmas. Dar o se afirmar hoje que quem detém a informagdo, detém o poder. Em consagiiéncia
h4 uma corrida desenfreada em todo 0 mundo para obter e manipular informacSes. 0.-homem de negécios desenvolve atwidades
de espionagem industrial contra seu concorrente; os técnicos em propaganda langam méo de qualquer artificio para veender os
produtos de seus clientes onde o critério de valores se subordina aoslogan de que *'0 Que é bom para o mercado ¢ ber para a
sociedade’; nem mesmo a educag8o escapa dessa guerra, e a todo 0 momento procura-se vender a imagem de escolas.. Tursos,
cursinhos, como se fossem mera e simplesmente enlatados para ¢ consumo da populagdo.

Nessa guerra desenfreada o homem moderno ¢ soterrado sob a avalancha de informagBes e apelos & sua sensibi‘izade. O
volume de mensagens que recebe diariamente ndo the dé sequer a possibilidade de se deter para uma andlise do que acontece.
Seu pape! se reduz ao de um receptor, ao de massa informe a ser moldada pela propaganda Em conseqiiéncia cai no refztivismo
moral onde a reag5o de bem e de mal se reduz ao utilitarismo. N5o se pergunta mais se uma coisa é boa ou md, mas qua' 0 pro-
veito que advir4 para o sujeito se tomar ou deixar de tomar certa atitude. O relativismo moral, a2 perda da nog¢do de valc—es im-

plicam num vazio existencial cuias formas de preenchimento véo desde a fuga pelos téxicos até o superativismo onde n3o se dei-

xa tempo para o individuo estar s6 e pensar; mesmo o seu lazerjd é programado para que isso ndo venha a ocorrer,

Uma tal pessoa, s6 chega“aonde chegou merguthando profundamente e assumindo em toda a extensdo a sua progria cul
. tura e sua prépria verdade, aceitou a essa historia e a superou pelo desprendimento e pelo amor.

O que ocorre comumente, no entanto, ndo € as pessoas evoluirem para um amadurecimento desse tipo. A desagegacdo
cultura! desenraiza as pessoas, tira-lhes a consisténcia, a consciéncia de duragdo no tempo, enfim transforma o homem num ser
sem hist6ria. O apego exacerbado, tanto'ao novo quanto velho sdo sintomas da busca de algo a que nos agarrar e gue nos
permita ter a sensagdo de sermos humanos e ndo mutantes, andréginos, bionicos, super-homens ou tantas outras entidades ima-
-gindrias com que se tenta acostumar o homem moderno com a idéia de que o “processo”, as mudancgas hdo de compensi-lo
com poderes ilimitados ou um paraiso terrestre em troca do sacrificio de sua conducio humana.

Mas nfo hd mudanga, por rdpida e profunda que seja, que faga com que um homem nao seja visceralmente um homem
por mais que se o mutile. Em troca, ele se rebela contra as mudangas, “’os beneficios” que the foram dados ou impostos sem the
consultar, sem permitir sua participagdo, no qual ele é um mero espectador passivo.Essa rejeicdo de um progresso que nos € im-
posto tem uma de suas maiores manifestagSes na depredacdo, no descaso coletivo pelas obras, servigos e equipamentos publi-
cos, simbolos do progresso, entre os quais se incluem de forma especial os estabelecimentos de ensino.

2.4. Intera¢do e interdependéncia

Os modernos meios de comunicagdo multiplicaram os contatos, o intercdmbio em escala mundial. O efeito de demons-
tragio desempenha um papel especial neste processo. Os interesses econdmicos, por sua vez, geram atividades entre nacGes sem
maiores lagos culturais, politicos e ideol6gicos. Abruptamente, um par’s sul-americano, como a Venezuela, vé-se associado ao
grupo de paises produtores de petréleo, composto em sua maioria por parses drabes do Oriente Médio. Os contatos diversifi-
cam-se e multiplicam-se de acordo com as altera¢cdes constantes dos interesses de na¢Ges, grupos e blocos. Qualquer fato novo
imprevisivel ocorrido alhures reflete-se no sistema econdmico, politico ou social de outras nagSesobrigando-as assim & constan-
te revisio e readaptac3o de seus prognésticos.

2.5. Crescimento populacional e urbanizagéo

A reducio da mortalidade infantil, o prolongamento da expectativa de vida, malgrado todos os métodos ‘contraceptivos
modernos e tradicionais, implicaram num crescimento explosivo da populagcdo mundial especialmente nos paises subdesenvol-
vidos. As composi¢3es etérias das populagBes se alteram profundamente. Em alguns par'ses o nimero de aposentados se equivale
ou supera a populaco em idade ativa; outros hd com populagio predominantemente jovem. De todo esse quadro sobressai uma
preocupagio crescente com a crise mundial de alimentos,a qual j& vem sendo experimentada por alguns paises. A prépria
FAO nio esconde essa preocupacio ao confrontar as taxas de crescimento da populacdo mundial com as de produgdo de ali-
mentos.

A liberagSo de mio-de-obra agricola pela introducdo dé processos racionais e largamente automatizados; a busca de
melhores salérios, de educacio, de assisténcia médica e social; o proprio fascinio exercido pelas luzes da cidade no homem sim-
ples do interior provocaram uma avalancha migrat6ria para o Oeste, simbolizada na construgdo de Brasilia no planalto central
e mais tarde a construgio da Transamazdnica foram tentativas de entre outros objetivos reorientar os fluxos migratérios tra-
dicionalmente dirigidos para as metropoles litordneas. O fato é que assistimos em nosso século o surgimento de grandes concen-
tracBes urbanas cujas malhas se estenderam as cidades vizinhas dando origem ao fendmeno da conurbacio que entre
nds denominamos de dreas metropolitanas. Os futur6logos j& preconizam a interligacdo dessas dreas para a formagdo de megalépo-
lis. A oferta de empregos concentra-se normalmente na cidade pdlo, obrigando os residentes nas cidades satélites a longos e pe-
NOsos trajetos em transportes coletivos para seus locais de trabatho.

Surgem as favelas, a violéncia crescente e generalizada, a delingiiéncia juvenil, toxicos, inseguranca, angustia, isolamento
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na multidfo, luta por ascensdo social, por aquisicio de simbolos de prestfgio a qualquer preco, competicdo, individualismo.
As cidades nfo cresceram como convém a tudo que guarda uma dimens§o humanas, Simplesmente incharam e estdo, al-
gumas, a ponto de explodir,
- Todo aparato tecnolégico de que dispomos n8o foi capaz de prever a ocorréncia de problemas t50 evidentes como os de
habitacdo, de transportes, de dgua potével, de canalizacio e tratamento de esgotos, de dreas verdes!enfim de tudo o que jé fora
solucionado nas cidades antigas conquanto que em menor escala e com recursos técnicos incomparavelmente mais limitados.
Para corrigir a imprevisfo injustificdvel acumulada ao longo dos anos tenta-se hoje salvar os centros urbanos do colapso,
Esforcos e recursos sdo concentrados no atenuamento do problema,os quais, por sua vez, estimulam’ainda mais o crescimento
dos grandes centros.
Pergunta-se hoje se de fato existe uma solu¢do para alguns dos maiores centros urbanos e se as solugdes, conquanto que
tecnicamente vidveis, poderiam devolver 3 cidade e ao cidado a possibilidade de uma vida humanizada.
Enfim, por toda a parte, questiona-se 0 que fazer com o ritmo de crescimento da populagio e uma provédvel crise mun-
dial de alimentos dentro das préximas duas décadas e com a solugdo, se existe alguma, para os grandes centros urbanos e a ten-
déncia para acelerar-se o processo de urbanizac3o.

&

2.6. Desequilibrio ecolbgico e polui¢do

O desequilibrio ecol6gico e a poluicdo emergiram na consciéncia mundial nesta década. Sua ocorréncia, no entanto,
data do inicio da era industrial com a utilizagdo predatéria dos recursos naturais.

Atualmente assumiu proporgSes de tal ordem que de seu urgente e cmpenoso equacionamento depende a prépria sobre-
vivéncia humana,

As reservas naturais estdo em vias de extingdo, muitas delas inclusive jé com data marcada.

Os noticidrios nos ddo conta diariamente de casos graves de poluicio com repercussGes graves para a salde de comuni-
dades inteiras. Por mais que se proteste e alerte contra os perigos da radiagdo nuclear as experiéncias com bombas_ radioativas
prosseguem por toda a parte no mais flagrante desrespeito 3 vida humana.

Estocam-se bombas e misseis nucleares como cereais em celeiros. Os rios e oceanos transformam-se cada vez mais em
verdadeiras cloacas de objetos humanos "in natura” e lixo industrial:

O proprio ar que se respira nos grandes centros transformou-se em-ameaga & saude chegando a atingir graus de saturacio
onde h3 risco de vida. Chega-se mesmo a suspender a jornada de trabalho, para que as pessoas ndo usem seus automodveis nos
periodos criticos. Enquanto isso s8o langados mensalmente no mercado de cada centro urbano mithares de veiculos de motor a
explosdo sem nenhum dispositivo antipoluente..

- Bras(lia, apenas construida, j& enfrenta graves problemas de polui¢io de seus mananciais e do préprio Iago Paranod, pa-
ra cuja solugfo se busca ajuda técnica inclusive no exterior,

2.7. Pluralismo

A existéncia, numa mesma sociedade, de virias concepgdes de mundo, as vezes, diametralmente opostas, substitui, hoje,
a vis§o monolitica, compacta que cada sociedade tinha sobre os seus préprios valores, crengas, costumes e normas.

Posi¢Bes tidas como inconcussas, inabaldveis passam a ser discutidas e questionadas abertamente. As pessoas sfo conti-
nuamente colocadas diante de questSes para as quais estdo despreparadas psicolégica e moralmente. Especialmente porque na
sociedade de massas as pessoas carecem de convicgGes profundas e pessoais. Nesse estado sfo apanhadas pela avalancha de no-
vas e heterogéneas concepcdes de vida cujos fundamentos ndo tém condigdo de aquilatar e deixam-se pura e simplesmente levar
pela corrente, pelos slogans, abdicando a uma posi¢do pessoal, auténtica, coerente consigo mesmas.

3. Conclusdes

Sintetizando podemos dizer que o mundo moderno caracteriza-se por um processo de transformag¢oes cuja ace|eracao

jamais foi conhecida em época alguma; esse processo resultou no que se denomina, de forma genérica e vaga, de crise do mundo
"moderno cuja evidéncia mais gritante foram as duas guerras mundiais ocorridas na primeira metade do século no curto espaco
de trinta anos; a cnse nio s6 perdura mas se aguga sem que se descortine perspectivas de solu¢io; o homem moderno, enquanto
sujeito ativo e passivo da crise, vé-se num estado de trustrag3o e confusdo, que podem levé-lo & perda de interesse real pela vida,
com perigo de se entregar ao desespero através de solugGes extremistas, fandticas e milistas ou, ainda, como ocorre mais fre-
: quentemente, reduz-se a conformismo onde contenta-se a beber passivamente a sua cerveja diante da televnsao
O pensamento moderno, em suas vérias correntes, otimistas, cristas, espiritualistas, materialistas - conquanto que diver-
gentes entre si - parecem concordar quase unanimemente em um ponto: a situagdo do homem numa sociedade técnica e massi-
facada impede-o de assumir a propria identidade, aliena-o de si mesmo, mantendo-o no infantilismo e na responsabilidade.
Diriamos portanto, que a alienago,.a perda da identidade, é o problema central da crise, a problemé4tica do homem
moderno se reduz a seu problema central de cuja compreenso e superacdo dependem basicamente os demais problemas.
Cabe-nos, portanto, indagar o que levou o homem moderno ao lamentéve! estado de perda da sua prépria identidade pes-
soal em troca de uma identidade coletiva, impessoal, anbnima, massificada.
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“*Qutrora liamos coisas concer-
nentes a utopias e nos lamentdvamos
por nfo poderem ser realizadas.
Agora, porém, estamos conscientes
de um problema muito maior:como
impedir as utopias de se realizarem”’.

Berdiaev

Génese da Crise

‘Submetemos-tlhe planos de
nossos fornos crematérios aperfei-

goados que funcionam & base de

carvdo, e até o presente tém satis-
feito plenamente... Garantimos sua
eficicia, bem como sua durabilidade,
o emprego do nosso methor material
€ nossa implacdvel m3o-de-obra”.

Excerto de uma carta comercial
ao comandante do Campo de
Auschnwitz,
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1. Consideragdes Iniciais :

Sem a vis3o histérica seria impossivel a tentativa de compreensdo do fendbmeno humano em nossos dias. A histéria nos
liberta do superficialismo dos antecedentes imediatos do fendmeno e nos eleva a um mirante onde nos é dado ter uma visdo do
problema em sua globalidade. Ao colocar a ciéncia e a tecnologia na génese da crise atual fica subentendido que a propria cién-
cia faz parte do fendmeno historico global e suas raizes foram plantadas pela civilizagdo greco-romana onde, especialmente na
cultura grega, conheceu periodos dureos ainda na idade Antiga. Ap6s a longa hibernacdo medieval, ela brota com o Renascimen-
to, no inicio da idade Moderna, vigorosa, amadurecida e definitivamente. Esta breve localizagdo histérica da formagdo do pen-
samento cientifico, ainda que telegréfica, € suficiente para 0 que nos propomos analisar adiante.

2. O Papel da Ciéncia e da Tecnologia

2.1. A descoberta do método cientifico :

A ciéncia sb assume foros de verdadeiro saber, em cotejo com a filosofia e a teologia, com o Renascimento. Os homens
de ciéncia surgem da burguesia emergente em meio & desagregacdo da sociedade feudal. E por meio da nova forma de saber que
a burguesia forgard as portas da universidade, restrita, entdo, quase que exclusivamente a nobreza e ao clero, como forma de a-
firmacdo, busca de reconhecimento e respeito na nova sociedade. Os dois- primeiros sistematizadores do método,presos ainda
ao saber filos6fico - Bacon e Descartes — descendem da burguesia.

Ambos pretendiam que a ciéncia, o método experimental unido ao raciocinio 6gico, daria ao homem um poder absolu-
to sobre a natureza, a possibilidade de responder a todas as questdes. N&o sdo, é verdade, homens de ciéncia como um Galileu,
um Kepler ou-um Copérnico. Mas jé tentam sistematizar o novo método e estdo possuidos por uma espécie de clarividéncia ge-
nial sobre as possibilidades fantasticas, ilimitadas que a ciéncia colocard nas mados do homem.

Bacon chega a destinar ao cientista um lugar na sociedade de tota! autonomia e autoridade. Ao cientista caberia a fun-
cdo de investigar os segredos da natureza cujas descobertas seriam comunicadas ‘‘ao rei e ao parlamento, de quando em vez,
quando julgar-se conveniente e adequado”.

2.2. A desvinculagdo entre a ciéncia e o homem
Bacon destinard ao cientista o papel de super-homem mas € a ciéncia, ela propria, que vai assumir o papel de superpoder.
N3o de imediato. Mas gradativamente. Inicialmente o cientista é um lutador, um desafiador do sistema contra a visdo estreita de
um mundo estatico onde a terra estd fixa no centro do universo e a sociedade da mesma forma ¢ composta de segmentos estati-
cos por decreto divino. Nasce-se, como se deve morrer: senhor ou servo. Alterar esta ordem natural das coisas é ir contra uma
ordenacdo divina. Quando Galileu afirma que a terra se move, a preocupagdo dos que o rebatem nao é com a afirmativa em si,
mas porque ela questiona toda a visdo de mundoa quala astronomia oficial estava coerentemente ligada. Como concluséo, se a terra
efetivamente se move pode-se levantar a hipbtese -de que os estratos sociais também ndo sdo estaticos por direito divino mas-
por vontade dos que tiravam proveito dessa concepcdo erronea. Infelizmente, a ciéncia oficial, a filosofia e a tecnologia, com-
" prometidas com o poder e assuas vantagens, movem uma campanha de descrédito e perseguicdo & ciéncia experimental, seus
mentores e adeptos. Com isso atraem para si o descrédito geral face aos constantes e incontestaveis descobrimentos e inven-
tos através do método experimental, enquanto, pela incapacidade de didlogo e autocritica, langam nesse as raizes da rebelido.
E é no século XIX que a ciéncia profere alto e bom som o seu grito de independéncia.
Claude Bernard traca os contornos precisos do método desvinculando-os definitivamente da filosofia e teologia. Com-
te vai mais além. Decreta a faléncia de ambas na sua famosa lei dos trés estdgios ao tempo em que prociama o advento da Unicae de-
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finitiva forma de conhecimento objetivo e racional - a ciéncia experimental. J4 se dera a Revolugo Francesa. A burguesia estava
no poder. A ciéncia experimental torna-se o saber oficial. Filosofia e Teologia sdo destronadas. O papel destinado pelos pre-
cursores € finalmente confiado 3 ciéncia: dar uma resposta a todos os problemas humanos. Instala-se uma euforia e otimismo
sem precedentes. Afinal tudo serd explicado, racionalmente, sem mistérios, e o homem teré poderes ilimitados para controlar
os fendmenos naturais a seu bel-prazer e em seu préprio proveito. Tem-se **fé" inabaldvel na ciéncia. Dal em diante tudo que for
vélido para a ciéncia jé estard automaticamente justificado no plano moral. Tudo que é suficiente é bom, mesmo que & custa de
valores humanos. No plano prédtico dé-se a revolugdo industrial com as primeiras- méqumas e com elas 0 homem-méquina: é o
progresso, ainda rudimentar, incipiente. A ciéncia e a tecnologia se transformam no superpoder ao qual tudo e mais deve se
subordinar.

2.3. A rebelifo da ciéncia contra o homem .

O mito da ciéncia para o progresso humano dura pouco e a primeira guerra mundial se encarrega de destruir o otimismo
ingénuo, a euforia cega que caracterizou o fim do ¢eculo Belle Epoque. A ciéncia é empregada pela primeira vez na destruicdo
sistemética dos povos em conflito: a guerra quimica (gases tdxicos), o aeroplano, o submarino, a poténcia de fogo de novas ar-
mas sdo a contribuicdo da ciéncia para aumentar o poder de destruicio. A criatura rebela-se contra o seu criador. O sonho de
poder ilimitado transforma-se em poder para a morte. Tem-se a consciéncia de que se transformou num poder incontroldvel,
Obijetivo e racional no método de investigagdo, mas irracional e desumano nos seus fins.

A segunda conclui a obra da primeira guerra e ndo deixa pairar qualquer davida sob o poder de destruigdo incontroldvel
permitido pela ciéncia: libera-se a energia nuclear, fabrica-se a primeira bomba atdmica cuja-primeira verificagdo experimental
em Los Alanos é seguida de duas outras: Huroshlma e Nagasaki. As técnicas de exterminio e genocidio foram aperfeigoadas. A
propaganda é largamente utilizada como arma ideoldgica e de guerra.

O apbs-guerra assiste a corrida armamentista, a guerra fria.

Vive-se a filosofia do desespero.

3. Conclusdo v

Na aurora de uma época em que possibilidades ilimitadas se oferecem ao homem, ele encontra-se diante do desespero,
escravo de um poder cujo controle the fugiu das m&os.

A ciéncia e a técnica ndo se subordinam a nenhum controle a ndo ser o préprio. Tem sua’prépria ética em relagio ao
que-é oportuno e eficaz mesmo se implica na mais cruel e degenerada destrui¢do do homem e do seu meio ambiente.

Pesquisa promovida pelo Congresso dos Estados Unidos revelou que a grande maioria das descobertas realizadas pela ci-
éncia em nosso século foram motivadas ndo por fins altruisticos, mas pelas possibilidades de lucro que adviriam do invento.

No entanto, a autonomia da técnica e ciéncia é de tal ordem que a subordinagio aos interesses econdmicos é s6 a cur-
to prazo. Os préprios interesses econdmicos, a longo prazo, ndo sfo levados em consideragdo quando limitam o desenvolvi-
mento de qualquer nova possibilidade técnica. Exaurimos os recursos naturais a tal ponto que as taxas de crescimento econd-
mico provavelmente terfo que sofrer reducdo com reflexos em toda a economia, o nimero de negdcios e o decréscimo dos
lucros.

Poder-se-ia perguntar se a ciéncia e a técnica sfo tdo ruins como se pinta; se ndo nos proporcionaram, também, muito
do que hd de bom na sociedade moderna.

Posta neste termos a questdo ja trds implicita uma resposta.

Mas parece ndo ser esta a questdo. O problema verdadeiro, a génese da alienacdo do homem moderno estd na total
independéncia assumida pela técnica face ao homem e seus valores mais mtrlnsecos A quest3o é saber se devemos abrir méo
de nossas decisGes e deixar que ela decida por n6s. Ora, a técnica e a cnencna ndo tém critérios que thes permitam dizer o que
é bom para o homem simplesmente porque o bem, o mal!, osvalores, as crengas ndo sio passiveis de verificagdo experimental,
escapam a ciéncia, ndo Ihe dizem respeito. A ciéncia simplesmente ndo tem resposta para as questdes mais angustiantes de
qualquer ser humano, como: qual o sentido da vida e da morte? Mae alguma no mundo sentir-se-d confortada ao saber do

médico a “causa mortis” de seu filho. »
Concluindo, a condi¢do degradante de alienagdo e perda de identidade do homem moderno deve-se ao préprio homem,

ao permitir 3 ciéncia fazer tudo que quiser. Ndo mais questionamos o quanto haja de monstruoso ou criminoso num ato: se
permite o avanco cientifico e, via de regra, o incremento’dos negbcios, € intocével.

Em sintese, ao criticar a ciéncia e a tecnologia em verdade é ao homem moderno que estamos criticando. Em si mes-
mas sdo instrumentos de conhecimento e domfnio dos fendmenos naturais. Entregues a si mesmas sio um poder incontrol4-
vel e que a hist6ria nos ensina que marcham inexoravelmente para a morte e a destrui¢do da espécie humana,

Compete, portanto, ao proprio homem reassumir o controle da ciéncia submetendo-a a seus fins. E para isso tem que
antes assumir a si mesmo, ser auténtico, ter identidade pessoal, enfim ser responsével por si aoinvés de confiar seus destinos
a mdquina, transformando-0 num monstro.
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A Crise de ldentidade enquanto Problema Pessoal do Educador face a si mesmo e ao Educando

“*Ai de nés que quisemos colocar
os alicerces da bondade, nés mesmos
n&o conseguimos ser bons’’.

Berto!d Brecht

“’N8o desejavam combater o Tao,
N&o tentavam, por. seus prodprios
planos, ajudar o Tao. Estes sdo o
‘que chamamos homens auténticos.

Mentes livres, pensamentos dis-
tantes, frontes limpas, faces serenas.
Estavam frescas?

Frescas apenas como o outono.
Quantos? Nem mais quentes que a
primavera. Tudo isso surgiu deles
calmamente, como as quatro
. ) ) . estacgles’’.

Chuang Tzu
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1. Cbnsiderag&es Gerais

A crise da sociedade moderna tem suscitado as mais diversas respostas e proposi¢oes: hd os que ndo véem saida ou ndo
estdo preocupados com qualquer saida e se refugiam no passado; hd os otimistas que preferem viver o momento presente sub-
metendo-se as imposicBes do progresso, na convicgdo de que acabaremos por reencontrar o equilibrio perdido como que impe-
lidos por um instinto coletivo de sobrevivéncia; hd os que pregam a necessidade de restabelecer a ordem universal, que julgam a
certa, lancando mio, se preciso for, de qualquer meio de coer¢cdo necessério; alguns apontam como solucao o retorno ao cam-

po, 2 vida simples, em contato direto com a natureza, enquanto prenunciam a desagregacao inevitdvel do homem nos centros
urbanos. ' : .

Tantas s3o as variantes que nao pretendemos enumera-las todas nem mesmo as principais.

O fato de haver muitos caminhos ndo implica em que devamos aqui thes propor um ou sugerir-lhes 0 nosso proprio ca-
minho. Cremos que isso é um desafio a cada um de nos. . .

Julgamos, no entanto, oportuno propor a vossa andlise e consideracdo os valores que poderdo vos nortear e balizar qual-
quer que venha a ser o caminho. :

2. Em Busca de um Caminho
2.1, Critérios para agao
2.1.1. Ciéncia e tecnologia

A contribuicdo do educador para superagio da crise moderna hd de lancar m3o dos conhecimentos e meios proporcio-
nados pela ciéncia e pela tecnologia porque sdo o instrumentor adequado’ para promover a melhoria das condi¢Ges de vida da
espécie humana. Ir contra este fato é colocar-se contra a histéria quando ndo a sua margem. Rejeitar a ciéncia e a técnica como,
mas em si mesmas, seria 0 mesmo que condenar para o consumo humano determinado fruto que nos provocou uma intoxicagao
auase fatal porque o comemos verde. . :

2.1.2. O amor como meio e fim

Nossa agdo ha de se revestir de amor porque ¢ ele sobretudo que n6s d4 sabedoria que transcende a toda ciéncia e nos faz
penetrar no sentido de nossa existéncia, nos pde em comunhdo profunda com nossa espécie; porque s6 o verdadeiro amor eleva
o homem, de forma inefével e misteriosa, a plena realizacdo de si mesmo, em paz e em perfeita harmonia com o mundo que 0
cerca.

2.1.3. ldentidade pessoal

A falta de identidade inibe nossa necessidade de amar ou transforma nosso amor em algo impessoal, frio, desumano. O
sujeito destituido de identidade pyopria, de maturidade, facilmente esquece as pessoas, e até as sacrifica, em beneficiodo ““amor”’
a uma causa, a humanidade em abstrato.

O sujeito que ndo assumiu a propria identidade estd limitado, quando ndo incapacitado para amar simplesmente porque
n5o se possui a si mesmo, estd possuido pelo sistema qualquer que ele seja, e, portanto, ndo tem nada para dar de pessoal. Sob
este aspecto, portanto, o problema do amor estd intimamente vinculado e dependente da solugdo do problema da identidade,
do reencontro do homem consigo mesmo, ou seja, da sua humanizagdo.

E interessante notar qua a tradigdo monéstica desde os seus tempos dureos atribura aos mosteiros uma fungdo que, a pri-
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meira vista, pode parecer fora de prostito. Ao contrdrio do que se poderia supor essa fungdo visava, imediatarnente, ndo a “‘es-
piritualizac8o’ do postulante mas sim “terapia” para as pessoas cujos desregramentos no mundo haviam rompido o equilibrio e
8 sanidade préprios & natureza humana.

E que 8 sabedoria do “‘deserto’ sabia que nada de autenticamente bom pode-se construir sendo sobre bases humanas s6-
lidas.

Na nossa sociedade, a perda de identidade, a desumanizagdo, sfo endémicas. Atingem ndo a alguns poucos que recolhem-
se @ hermidas em busca de si mesmos e do significado da existéncia, mas & sociedade global. E, portanto, o tratamento hé de ser
pensado para alguns poucos vocacionados & vida do claustro, do deserto, mas hd de estar voltado para as condigdes concretas e
hist6ricas do cidaddo comum inserido na sociedade de massa. _

Ao educador se pde, portarito, essa importante tarefa, qual seja: estudar, refletir como se ha de viabilizar-a superacio do
problema da alienagdo e, de modo especial, resolver o problema em sua prépria vida pessoal. : -

2.2. Tentativas de uma “‘terapia’’ . ,

Inicialmente cabe esclarecer que é extremamente dificil abordar o problema da identidade, conceitualmente, com
quem ainda ndo se deu conta dele, de vez que é um problema existencial. Corre-se, portanto, o risco de permanecer no plano me-
ramente tedrico, inconseqﬁentg no plano pessoal; arrisca-se, ainda, a suscitar um processo de angustia, de preocupacdes e inda-
gacdes que ndo partem da situagdo concreta do sujeito e ndo levam a lugar algum. Sob este aspecto, portanto, nao seria reco-
menddével suscitar o problema mais sim aproveitar as virias e constantes formas pelas quais ele se manifesta na vida pessoal.

Por outro lado, aqueles que se deram conta do problema, jd o tem em grande parte resolvido.

N&o devemos também esquecer que vivemos numa sociedade universa! massificada e que as nossas convicgdes nNos s3o
impostas pelos slogans, pela propaganda, embora julguemos que as adotamos livre e conscientemente. '

Todos podemos sofrer o problema da identidade em maior ou menor grau. A insatisfagdo, a ansiedade, a busca conti-
nua de novos projetos, a necessidade de auto-afirmacio através de realizages grandiosas se explicam em grande parte pela ne-
cessidade de preencher o vazio, a falta de sentido existencial de uma personalidade postiga.

O problema da identidade n&o se resolve pela l6gica, pelo enquadramento do sujeito numa tipologia geral, pois se tra-
ta de um problema pessoal e Gnico em cada sujeito. N3o serd, portanto, o fruto de comparagdes do sujeito com quem quer que
seja. E algo imr_u'nseco 20 sujeito e que serd o fruto de uma indagagdo a nds mesmos. £ justamente isso que a sociedade de mas-
sa procura a todo o custo impedir através das formulas, estereStipos e paradigmas que pretendem *‘ajustar’’ o sujeito sem que
ele proprio participe ativamente desse processo. "*Ajustar” transformou-se em sindnimo de ‘‘acomodagio’’.

Isso ndo quer dizer que seria correto ajudar alguém em crise de identidade reforcando a tendéncia para uma espécie de
solipsismo em que o sujeito se encerra em si mesmo e faz da indagacio um estilo de vida. Pelo contririo. Ao educador cabe a
importante tarefa de despertar o interesse pelos outros. E desta forma um tanto contraditoriamente, despreocupando-se
consigo mesmo e adquirindo um interesse real, humano, célido, pelos que nos cercam que estamos, a0 mesmo tempo, nos des-
cobrindo em nossa identidade.

N&o se tome, também, como autenticidade individual, a tendéncia para contestagdo de toda e qualquer ordem e normas
sociais. Assim como podemos fazer da ordem a bengala que sustenta nossa falta de identidade também 1 existe uma espécie de
“’escapismo’’ pela qual nos furtamos a enfrentar o problema, aqual consiste em.transferir para a sociedade nossa incapacidade

- de decidir por n6s mesmos, de nos doar. Racionaliza-se que, quando mudarem todas as circunstancias adversas; quando se encon-
trar a pessoa ideal, a sociedade idea!, o regime politico ideal, entdo sim nos comprometeremos cOm NGs Mesmos e COm as pesso-
as que nos cercam. Como a situacdo ideal s6 existe na mente, pode-se proteger e desculpar a falta de identidade, de doacdo, de
amor indefinidamente. O escapismo ¢é o reverso da medatha do autoritarismo que se julga no direito de desrespeitar as pessoas
no intuito de criar as “‘condi¢Ses ideais"’ quando .entdo as pessoas poderdo ser liviemente elas mesmas.

Os movimentos de renovagdo, tao necessdrios em nossos dias, exigem methor andlise quando acompanhados de certa an-
gastia, inpaciéncia e coergdo.-Podem, muitas vezes, proceder de pessoas ou grupos em plena crise de identidade e que esperam
com mudangas exteriores resolver seu préprio problema intimo e pessoal.

A experiéncia subjetiva de que resolveu a crise de identidade é justamente inversa: tudo mudou, ndo no mundo exterior
mas dentro do individuo, e ele passa a ver a realidade com outros olhos, ele reinterpreta a vida diante dos valores que assumit.
Isto ndo quer dizer que nfo hajam mudangas sensiveis na sua vida, dirfamos, externas, nem que n3o busque transformar o mun-
do em que vive sentido-se solidario e responsdvel. Tudo isso ocorre naturalmente como decorréncia e N30 como pressuposto.
Ao tomar consciéncia de sua identidade por op¢des significativas o sujeito buscard as condicdes, inclusive as materiais, em con-
sonancia consigo mesmo e que oferecam-lhe preservar e aprofundar sua existéncia. Ha de sentir necessidade de certa dose de si-
léncio e soliddo. Certa capacidade para o siléncio e a soliddo, nas condicSes de vida concreta de cada um, s30 jé indicador de
maturidade e autenticidade. E esse clima que propicia esbogar e aprofundar um projeto de vida express3o da propria identida-
de.

O trabalho manual, artesanal, criativo, ndo mecanizado pode ser de grande ajuda e até alivic para o sujeito. Ao mesmo
tempo em que se ocupa com o trabalho e se despreocupa de si mesmo vai aos poucos reeducando sua sensibilidade, sua capaci-
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dade de sentir por si mesmo, embotada pelos apelos das imagens, sons, cores cOm 0s quais a propaganda nos retira a capacidade
de discernir até mesmo aquelas coisas que nos agradam e gue gostariamos de ser ou fazer como apelo profundo e auténtico de
nossa sensibilidade. Essa reeducacso da sensibilidade €é fundamental face & exagerada énfase da sociedade nas formas cerebrais
_competitivas e aquisitivas de auto-afirmacgéo. '

3. Conclusdes

Ter identidade n&o é,/portanto, ser o que de nos se espera. Especialmente no mundo pluralista em que vivemnos, torna-
se ainda mais dificil dar autenticidade as nossas vidas. N&o raro teré alguém que assumir idéias e valores aceitos em seu meio. Is-
to poder4 se transformar num problema para si e num incoOmodo para os outros. E para isso € preciso coragem,decisdo, convic-
.¢do, serenidade e paz interior, ’

O inicio de solugdo do problema da identidade ocorre quando nos damos conta, aceitamos e N0s COMprometemos com
um destino e um lugar que apreendemos intuitivamente como a nossa verdade pessoal que nos enche de paz e seguranga interios
ainda que guardem caracteristicas que superam qualquer explicacdo racional conquanto se nos apresente com clareza suficiente
face a nés mesmos. Simplesmente vemos o nosso lugar e decidimos nele viver, venha o que vier. Isso-ndo quer dizer que todos
os problemas e anglstias foram resolvidos. Significa que demos consentimento a nosso realidade, podemos afinal ser n6s mes-
mos com todas as nossas limitagSes e incertezas. Ndo hé por que esmiucar nossa resolugdo debrugando-nos excessivamente so-
bre NGs mMesmos com perguntas a exigirem respostas. A identidade ndo se adquire com silogismos.

Seres maduros, auténticos, adquirimos entdo liberdade para fazer de nés mesmos, de nossa existéncia um gesto de a-
mor, pelo qual aparentemente nos perdemos, ou um gesto de desamor pelo qual aparentemente afirmamos nossa identidade
contra todas as demais.

CONCLUSAOQ v )
»Quando os demonios transformam os sensatos em selvagens, despem a tal ponto 6 século adulto que o amor deve bro-
tar de novo de uma crianga sensua!”’. :

W.H. Auden

Vimos de relance alguns dos problemas que caracterizam o mundo moderno. Destacamos como problema central a per-
da de identidade, o homem-massa ou 2 desumanizacdo do homem pelo supercontrole . As grandes correntes do pensamento
moderno embora divergentes entre si parecem concordar com este diagnostico do homem moderno. .

Ao propor tal problema a reflexdo de educadores, portanto, n3o afirmamos nada de novo. Simplesmente pretendemos
sugerir uma hierarquia para melhor.

~  No momento em que Nos encontramos esmagados pelos problemas de um mundo em crise, Cremos que seé torna indis-
pensdvel um minimo de discernimento, de lucidez histérica para ndo confundir sintomas com causas dispersando nossos esfor-
¢os, os talentos de que dispomosg, em quest3es ndo essenciais.
) Julgamos, portanto, que especialmente o educador, para uma contribuicdo efetiva na formacdo de novas geragdes, deva
estar imburdo de uma ampla, lucida e serena compreensdo da sociedade e do homem moderno. N§o the basta o dominio das
pautas didédticas que ministra se estas ndo vém precedidas de sélidas conviccOes pessoais. Em todas as épocas ao educador foi
exigida a qualidade de ensinar pelo exemplo. No mundo pluralista parece impraticével a pretensdo de querer inculcar nos ouvin-
tes um estilo determinado de vida com exclusdo de todas as outras alternativas viaveis e, as vezes, contraditorias.

Além do mais avida moderna,:dificilmente, permite ao educador 'um contato com seus alunos fora das condigGes um
tanto artificiais da sala de aula, fora da qual, alids, nem mestres nem alunos estdo dispostos a intromissdes no que se fazem ou
deixam de fazer em sua vida privada. Querer insistir na figura do mestre exemplar, do qual todos guardamos na memoOria grata re-
cordacéo, parece-me, sendo um saudosismo de tempos que nos foram gratos, pelo menos, uma tentativa de todo invidvel nas
condigdes atuais. De resto seria de se perguntar se é desse modelo de mestre que necessitam as novas geragdes. A missdo urgen-
te, inadidvel do educador parece-nos ser ndo mais a de propor, pelo exemplo e pela palayr'a, um determinado estilo de vida e de
valores. Essa missdo ha de ser a de mostrar que o estilo de vida e os valores assumidos é um assunto da responsabilidade exclu-
siva, intransferivel da pessoa que os adota; que a realizacdo humana se d4 a medida em que assumimos nossa prépria identida-
de. A dificuldade é que talvez ndo saibamos ou nao estejamos seguros de como levar essa mensagem de forma adequada ao e-
ducando nos vérios estagios de sua formagdo. Seria desastroso se, em nossos estorgos para contribuir na educac¢do para a liber-
dade responsével, déssemos a entender que assumir a propria vida é uma espécie de “'batata quente’’ da qual cada um deve pro-
curar se safar da melhor forma possivel. .

Ao educador cabe buscar a resposta adequada ao problema.

Pessoalmente, cremos que essa tarefa ndo serd dificil para aqueles que existencialmente ja passaram pelo aprendizado
do amadurecimento pessoal, como experiéncia na qual nos é dado assumir a prépria vida ndo como pesado fardo, mas como
resposta amorosa ao convite que nos é feito @ aventura maravilhosa que ¢ viver. Essas palavras podem soar romanticas e utopi-
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cas quando olhamos ao nosso redor e nos perguntamos se 0 mundo em que vivemos nos d4 o direito de acenarmos para as no-
vas geragBes com palavras como amor, esperanga, alegria de viver,

Na realidade nfo temos esse direito. Temos, a nosso favor, o fato de sermos um povo jovem; temos fé em nossas poten-
cialidades; nfo carregémos o sentimento de culpa coletiva devido & destruicio, exploragdo econdmica ou dominagdo politi-
ca de outros povos; ndo vivemos de perto a degradacdo maxima das duas guerras mundiais nem dos vérios conflitos localizados

por toda a parte. Mas.também temos a dolorosa consciéncia de que nossos destinos ndo dependem de n6s exclusivamente mas

estdo comprometidos com a situagdo internaciona! cuja influéncia hoje se faz sentir em todos os aspectos de nossa vida econd-
mica, politica, cultural e social. € é por isso que temos o direito de acenar com engodos as novas geragGes. Para que tenhamos o
direito e dever de transmitir &s novas gerag3es a mensagem de esperanca, de amor, de crenga no homem e no mundo em que vi-
vemos temos oue buscar fundamentos que transcendam a historia.

Em outras palavras, se acenamos para a aventura do amor é porque sabemos-nos fruto do Amor infinito do Criador, que

nos criou ndo para o desespero, para © medo e para a morte, mas para que realizemos em plenitude tudo quanto somos de huma-

no e divino.

Com esta certeza nenhuma contingéncia histérica poderd abalar nossa esperanga mesmo contra toda a esperanga porque
nos sabemos protegidos e amados por um amor que tudo pode e que nada permite sen3do para o bem.

E ¢ esse amor que devemos transmitir as novas geragSes com dom qratuito sem proselitismo de qualquer espécie, seja re-
ligioso, politico, ideol6gico ou de um determinado estilo de vida. Isso seria uma corrupgdo do amor que lhes devemos. Um a-

- mor utilizado para conseguir adesdes seria um pseudo-amor e talvez uma das maneiras mais sutis de exercer o supercontrole e

impedir que as novas geragBes assumam a propria vida responsdvel e liviemente.

Enfim somos chamados a ver em nossos filhos e educandos ndo um objeto a ser moldado mas um ser, uma pessoa
que procede do mesmo Amor que nos criou, e que ao sentir-se amado hd de descobrir ao mesmo tempo sua identidade, digni-
dade e capacidade de amar, pelo poder do amor que lhes é por nds dedicado.
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| — APRESENTACAO

Dou inicio 3 minha palestra, honrado com a distingdo, mas, tomado de emocao, consciente de que estamos diante um pa-
radoxo: de um lado - a douta assembléia de mestres; de outro lado - o empresario guindado 3 condicdo de conferencista e que é,
ainda, um discipulo que, nesta quadra adiantada da existéncia, defronta o umbral da Universidade.

Todavia, desde que o convite foi proposto ao "’‘Empresério sem Curso Superior”’, acheide aceitd-lo. Prazaa Deus eu possa o-
ferecer, dentro das minhas limitagGes, alguma contribuicdo 2 este magnifico Semindrio.

Permitam-me os ilustres educadores prestar-ihes, nesta oportunidade, homenagem de respeito e simpatia, para assegurar-
Ihes que o trabalho do professor é; para mim, superior a quaisquer outros. Porque todo o elenco social, abrangendo as mais di-
.versificadas atividades ou metas humanas, é dependente da cdtedra e do livro.

N3o h4é duvida de que se encontra na érea educacional o enraizamento de todas as graves questdes dos pafses em estdgios

de desenvolvimenta, como é o caso do Brasil.

Se a ‘‘grandeza de um pais se faz com homens e livros’’, aqui estou para o encontro do comerciante com o livro. N&o tra-
go a toga conferencista nem a palavra fluente do mestre, porque venho buscar os reflexos desta estrela radiante que ¢é a Escola.
Penetro no santudrio da Academia e misturo-me a sabedoria dos filosofos. Venho receber mais do que posso dar.

1l — FATOS DAS ULTIMAS DECADAS

A primeita questdo proposta, para que sejam |dent|f|cadas ‘as mudancas mais relevantes ocorridas nas Ultimas décadas”,
delineamos um quadro fantastico a nossa frente. :

De I4 para ca, nesses trinta anos de completa reviravolta nas Clencxas nas Artes, na Tecnologia, no Comércio, no Ensino,
na Religifo, nos Costumes, a Humanidade vem sendo fustigada por mudancas extraordinarias, que chegam, muitas vezes, aos es-
plendores de o homem pisar as ruas luminosas da Lua, mas, que, outras vezes, aniquila e oprime, como as nuvens da polui¢cdo
das cidades; ou as extravagancias das prlulas e das drogas; ou a licenciosidade e o desrespeito, conspurcando até o recesso dos la-

es... Estes os tragicos 6nus do progresso, para nao citar os terriveis engenhos bélicos, armazenados preciosamente, e que podem
destruir toda a Terra a um simples acionamento de um bot&o! :
' A prop6sito, ocorre-me grave adverténcia do imortal Presidente Kennedy:

““Todos os habitantes deste planeta devem hoje encarar a possibilidade de que este planeta ndo seja mais habitdvel algum

dia. Todos os homens, mutheres e criangas vivem sob uma espada de Dadmocies nuclear, suspensa pelo mais fragil dos

fios, capaz de ser cortado a qualquer momento por acidente, erro de cdlculo ou loucura. As armas de guerra tém de ser

supressas antes que nos suprimam’’. .

Em 46 o mundo acabara de sair da tragédia da 22 Grande Guerra. As cidades e 0s campos estavam empapados de sangue

e embebidos de lagrimas.

Os guerreiros regressavam as suas casas e comegavam O trabalho de recuperagdo. Reabriam-se os escritérios, as escolas, 0s
laboratorios, as fabricas, para a gigantesck obra de reconstrucdo.

E como foram estupendas as conquistas de apds-guerral Como que o proprio DEUS teve piedade dos homens e deu-lhes, .ou-
tra vez, na sua misericdrdia, a capacidade de continuarem criando, investigando, inventando. A sua inteligéncia deu. , ientdo, d huma-
nidade, emergente da catdstrofe, um acervo fabuloso de beneficios.

Destacando-se a Aviagdo, vamos encontrd-la servindo aos povos nos mais diferentes setores. Penetra as regides polares e
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tropicais; contribui para as investigacBes arqueol6gicas; ajuda a agricultura (no combate aos parasitas e aos processos da semea-
dura); passa a fortificar as frotas de defesa das nacgdes: e, em resumo, vem estreitar as comunicac6es e colocar 0s povos a curtas
distancias.

Ao lado desses poderosos aparelhos que riscam os espacos continentais, subiram os foguetes, os satélites e os complica-
dos engenhos dos astronautas - “Apolos’ da Lua e *‘Vikings' de Marte.

Dos laboratérios sairam as maravilhas do mundo moderno. .

A Medicina j& pode langar m8o de uma infinidade de aparelhos para diagnosticar a doenga. O facultativo ndo tem que
adivinhar, como no passado. Pode agir com mais seguranca, diante 6 admirdvel progresso dos instrumentos de que dispSe, ao
que se acrescentam novos métodos e medicamentos. Ressalte-se, por exemplo, o advento providencial da penicilina,.da terra-
micina, dos antibibticos, das vacinas e, bem assim, a era desafiante dos transplantes! .

. A Agricultura assinalou novos processos de exploragdo da terra e do plantio, compreendendo a rotagdo das colheitas,
a selecdo das sementes, o controle das epidemias, cultivos experimentais e sistema racional de producdo.

_ No Comércio, propriamente dito, recebemos contribuigSes valiosissimas, que vio desde a reestruturacdo das leis tra-
balhistas e fiscais aos métodos de trabalho, de publicidade e de vendas. A méquina também entrou pela porta do comercian-
te, para o aperfeicoamento e seguranca dos servigos, t:hegando a notoriedade e & eficdcia indiscutivel do computador.

A par dessas inovacGes, as empresas s30 hoje mais bem organizadas, tém o concurso de profissionais mais capacitados_',
servicos descentralizados, variedade crescente de artigos, assisténcia e amparo publico e do sistema bancédrio. O comerciante
alcangou prosperidade, ndo ficando a circulagdo das riquezas, como antigamente, adstrita 3 atividade agropastoril. Dissemina-
ram os estabelecimentos e o comércio e o comerciante, como a industria e o industrial, sdo pegas fundamentais da balanca eco-
nomico-financeira e social-politica da Nagdo!

Nos meios de ComunicacGes s80 notdveis os empreendimentos. Um nGmero espantoso de publicacbes abarrota livrarias
e bancas de todo 0 mundo. Abordam todos os assuntos e conhecimentos, chegando aos disparates do terror, das aventuras, dos
ciimes e das aberracBes do sexo, com gravissimas influéncias na tormacao do carater da crianca e do adolescente.

O rédio, com a importacdo injustificdvel de musica estrangeira e, acentuadamente, a norte-americana, cedeu lugar a tele-
vis3o, ainda que continue a ser 0 maior veiculo de divulgac3o, através de seus transistores, gue chegam até a mais ristica choupa-
na do caboclo brasileiro.

A televisdo tornou-se 8 maior concorrente do cinema, com programacdes de alto nivel, exibindo o futebo! e o samba, os
tilmes e as novelas multicoloridos, que s§o pratos do melhor paladar das donas-de-casa e de toda a familia: '

Aqui me detenho (com “'vistas’” aos educadores) para censurar @ linguagem descuidada das novelas. Ha erros palmares
de concordéncia e de tratamento nos didlogos dos personagens. Por is50, tomo a liberdade de.indagar dos professores: nic
estaria esse conteGdo de mau portugués e de conversacdo doméstica das novelas prejudicando o ensino e levando vexames aos
levados foros de nossa cultura?

Voltando a anunciar o progresso mundia!, poderia falar do Ensino, porém, como toda a evolucgio cient(fica depende do
mesmo, tacitamente toda a evolugdo que chegou até nos foi fruto da aprendizagem, do estudo e da pesquisz. Voltarei a falar so-
bre o ensino nos capitutos finais desta palestra.

Passando & Musica, observamos que surgiram mais compositores do que muisicos e muito mais cantores do que musicas.
Todo mundo compbe. Todo mundo canta. Uma inversdo do passado. Uma verdadeira avalanchs de arremedos musicais. Desapa-
receram 0s grandes mestres, 0s génios, para dar iugar a artesdos de musicas. Eclipsaram-se o romantismo. a doce mdsica, as sere-
natas das noites que ndo voltam mais... Guitarras e caixas eletronicas a emitirem sons in.fernais, em Jugar de violinos e flautas dulgu-
rosas como o correr da fonte ou o canto do canédrio... Essa quase dantesca alegpria rpusica! tem sido, quem sabe, uma das grandes
bruxas responsdveis pelo enfeiticamento da nossa juventude.

Chego, a esta altura, & lgreja, para tecer consideragdes sobre o progresso da Religido.

N3do tenho autoridade para dizer que tenham havido mudancas. Mas, pelo menos, a igreja Catélica, a qual pertengo, so-
treu alteragcBes em sua liturgia, a comegcar pela abolicio do Latim e a participacdo dos fiéis em seus sacramentos. Mudancas para
melhor. ) :
Houve uma expansdo aprecidvel das religides orientais para o Ocidente. E n3o se pode negar que o nimero de adeptos
das seitas hindus e japonesas cresce consideravelmente, no Brasil e em outros paises.

Por outro lado, os ramos luteranos, kardecistas e mesmo umbandistas se alastraram por toda parte, com as criaturas dos
quatro cantos da terra manisfestando sede de gracas e de bem-aventurancas,

Toda essa evolugdo das Ciéncias, das Artes, da Tecnologia e das ReligiGes teve um efeito profundo na mente popular. A
imprensa, o rédio, a televisfo, o cinema, os meios de transporte, a escola, pGem as pessoas em contato direto com o Universo.
Deste modo, o publico adquire uma nogdo mais exata do que os cientistas e os técnicos estdo realizando nos laboratoérios e, en-
tendendo melhor a maneira como estes trabalham, tem mais fé na inteligéncia e no poder do homem para dirigir o curso de sua
prépria vida. .

Deixando o progresso volumoso das ciéncias e da tecnologia, que nos d4, a todos nds, nas ruas, nas viagens, nos locais
de diversdo, nas escolas, nos hospitais, nas reparticdes, nos lares e, finalmente, onde quer que estejamos, o0 méximo de conforto,
de assisténcia e de bem-estar, vamos abordar, por ultimo, um outro setor: a evolucdo dos Costumes.
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Sem me preocupar com dados estatisticos e fontes superiores de consultas, vou tentar prolctar o problema como o vejo
nos dias em que vivemos. ]

Os costumes experimentaram, também, nessas ultimas décadas, mudangas as mais variadas. A sociedade ganhou metho-
res € mais requintados fneios de vida. Os lares receberam adornos maravilhosos, revestidos de pomposidade palaciana, com guir-
landas de luzes, ﬂorej’, cores e musicas sofisticadas...As pessoas ficaram mais evolufdas no seu comportamento social. A

mulher, notadamente,! explodiu uma revolucdo nos seus costumes sociais, chegando &s promogsSes exageradas dos congressos
feministas, reivindicantio independéncia, como se pudessem viver sem o homem. Na sua vaidade, o nosso anjo tutelar se esque-
ceu de que nés ambos, homem e muther, somos células intrinsecas do mesmo 6rgdo e asas do mesmo péssaro...

Ai ficou, ilustres assistentes, o painel das minhas observa¢bes dos fatos marcantes das derradeiras décadas.

No entanto, pergunta-se:

O progresso, que trouxe maior conforto para se estar, descansar, comer e dormir no Iar teria mantido o sentlmemo cris-
tdo que aureolava a famflia em outros tempos?

O progresso teria trazido mais .alegria as familias, partindose do princfpio de que alegria em familia s6 se completa
com a unido de pais e fithos?

O progresso dos tempos modernos manteve o costume secular de reciprocidade da obediéncia e do respeito, da admira-
¢30 e do entendimento, que sempre houve entre os componentes da famflia?

Procedendo a uma andlise global das indagagbes que acabo de formular, eu respondo:

Sim e n3o. Porque, em verdade, existe um desajustamento imenso na sociedade em que vivemos. Partiram contingentes
da juventude em demanda de opg¢des as mais e> travagantes e diabolicas, através os caminhos sinuosos da contestago.

Contestam e condenam os jovens, mithares, milhGes deles, por toda parte da terra. Mas, contestam e condenam o qué? Eles
mesmos nem sabem ao certo. O negdcio € contes:ar, € repudiar, € ridicularizar até os proprios pais.

"Estdo ai os desatinos dos entorpecentes, o inferno das drogas, cavando sepulturas e abrindo cérceres, engolfando a fina
flor de nossa querida e pobre juventude!

Diante essa situacdo tormentosa, que leva sobressaltos as familias do mundo inteiro, as criaturas sensatas voltam os o-
lhos para DEUS, a espera de Sua Miseric6rdia. E, no seu deserto de angustias e de pavor, volvem os othos em seu derredor, e en-
contram o sauddve! refrigério no odsis da Escola.

Sim, estd na palavra do professor e nas salas de aulas, e ndo na senten¢a do juiz ou na pa do coveiro, a salvag3o da juven-
tude irrequieta. Porque os transviados s3o minorias. E ha meios suasdrios e processos eficazes para se reconduzir e recuperar as o-
velhas desgarradas. :

Nio se pode conceber que a sociedade continue vivendo nessa guerra fria, onde os desajustados, o desquite, o divércio, a
precariedade da autoridade paterna, a insoléncia dos filhos, a deformagdo dos costumes pululam como espectros de uma danca
macabra numa noite sem fim de assombraces temerosas...

Para que todas as maravilhas do progresso dos tempos modernos sejam, a um s6 tempo, materiais e sentimentais, corpd-
reas e efetivas, conduzindo a criatura humana as delicias da felicidade prometida, urge a deflagracdo de uma revolucdo de cos-
tumes, de uma reestruturagao social, do desarmamento de espiritos e da transigéncia de desejos e atitudes. Mas indaga-se afliti-
va e desesperadamente: onde 0 homem ird encontrar tudo isto?

A resposta, penso eu, ndo ¢ dificil. Bastaria que a3 humanidade acorresse a dois Iugares algrejaea Escola'E ouvisse a
dois arautos: CRISTO e o LIVRO!

Somente assim, ndo estariamos incorrendo nas previsdes cientificas, de que ‘‘a populagdo da terra atingiu o méximo
e a tendéncia é para o declinio e 5ue, talvez, a conquista da natureza pelo homem venha a ser uma coisa estéril”.

Na minha conviccdo, sem bolas de cristal, ainda que pese sobre estes tempos a revelagdo sombria do Apocalipse, acho
que atingiremos o estagio de uma vida melhor e plena de gozos.

Tenho, sobretudo, uma grande esperanca e uma fé mquebramével nos mogos. Penso que haverd o retorno e o fim das
atribula¢Bes, com os mogos marcando sua presenca olimpica na condugdo dos destinos das geragses.

Faco minhas, neste instante, as palavras do eminente mestre Rui Barbosa, quando, jé encanecido, falava aos estudantes
da Bahia: '

Eu amo a mocidade na plenitude da suapureza, como o firmamento na plenitude do seu azul. Dizem que o “‘atenien-

se laborioso e livre sé se corrompia na idade madura’”. O ser mogo ** valia uma casa'cheia de ouro’: ndo se trocaria por

‘‘todas as riquezas asiadticas’’. :

E é com essa mocidade, entusiastica e enfeiticada, com esse soberbo batalhdo sagrado que Péricles criou sua Atenas,

““expansao magnifica de poder, moderacdo e vontade''.

11l — DAQUI HA DEZ ANOS

delicad Abordando a 22" quest3o, para discorrer sobre a visualizacdo de um horizonte de dez anos 3 frente, a resposta é deveras
elicada.
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O mundo caminha a galope. O homem deixou a Terra, hospedou-se na Lua e acaba de estacionar a sua nave sem piloto
na plataforma de Marte. Amanh§, onde estard?

Mergulha nos abismos dos oceanos, escava os confins da terra, rasga os céus, retatha o seu proprio corpo, substitui o seu
coracdo e j& quer esmiugar os labirintos do cérebro!... Daqui h4 pouco, quem sabe!, 0 homem descobrird um jeito de viver quan- -
tos anos viveu Matusalém...

Arriscamos em dizer que, dentre as. coisas extraordinarias que estdo por acontecer, provavelmente milhGes de criaturas
perecerdo sob terremotos, maremotos, epidemias, em guerras e pela fome,

Se nao houver uma limitagdo oficial da natalidade, ou melhor, um controle demogréfico, a exemplo dos paises mais a-
diantados, seremos muitos e muitos bilhdes, o que ird provocar a fome e a morte de parcela considerével da civilizagdo.

Sabe-se que os governos das grandes e pequenas poténcias estdo assoberbados de encargos, providenciando, os primei-
ros, a juntar e empilhar mais, com o sacrificio dos segundos; estes, por sua vez, lutando por sua independéncia, numa luta desi-
gual como a do gigante e do pigmeu... '

O Brasil, gragas a DEUS, encontra-se numa situagdo privilegiada. “Gigante pela propria Natureza,”” conduzido por go-
vernos de autoridade, de seguranca, de trabalho, de liberdade e de paz, o nosso pais acaba de sair de sua 12 década revolucion4-
ria. Mas, revolucdo sem armas € sem sangue, porque de redemocratizagdo, de mudangas de propositos e processos politico-admi-
nistrativos, de trabalho milagroso, prodigioso, fecundo, para maior bem-estar dos brasileiros e a mais alentadora repercussio in-
ternacional. . ‘

Por tudo isto visualisamos um horizonte aurirréseo para o nosso pars, daqui hd dez anos. Haverd, sim, comunh3o de
sentimentos, elevacdo de espiritos, forca gigantesca no trabalho, ésperanca e fé no futuro, porque, acima de tudo, ‘‘DEUS é
brasileiro...”. : '

Num prognostico superficial, desde que nio temos autoridade bastante para um pronunciamento mais amplo, achamos
que a Humanidade terd beneficios sem conta com a exploragdo da energia nuclear,se canalizada para o Bem. A propdsito, para
se ter ume idéia do que essa drea representard para o Brasil, sabe-se que o Governo prevé a formacdo de cerca de dez mil técni-
€Os, que irdo revolucionar os métodos de desenvolvimento técnico-cientifico, inclusive da Agricultura. '

Outros fatores que agitardo o mundo nos proximos anos: a adocdo do Hilrogénio, chamado pelos cientistas de “com-
bustivel do futuro’; o aproveitamento das reservas da Boténica, pois, das 350 mil variedades de plantas conhecidas, pouco mais
de mil sdo utilizadas na alimentacdo. Dar, quemsabe!,a Humanidade tera solucionado o problema da fome, comendo, inclusive,
o capim!

Estamos caminhando num mundo apressado. O homem n3o pdra mais para pensar e descansar. E aerada mdquina, do
computador, dos transplantes e das viagens interplanetdrias. Mas, tristemente, é, também, a era da auséncia de lideres. H4é, sem
duvida, os bons e os capazes, em tudo e em todas as atividades. N3o obstante, sente-se, ndo se pode negar,a grande auséncia dos
predestinados condutores de geracdes, como o foram Roosevelt, Kennedy, Churchill, Ghandi e tantos outros. E dos génios -
Mozart, Chopin, Beethoven, Rui e 0 nosso inconfundivel Pelé. ’

Feneceu, ainda ontem, a flor dos génios.

Para mim, s0 ficaram dois lideres: um, ndo fala, é mudo: o LIVRO. O outro é o MESTRE (JESUS CRISTO), cuja voz a-
travessa vinte séculos e se fard ouvir até o fim dos tempos!...

IV — O EMPRESARIO E O ENSINO

Detenho-me, agora, nas questdes propostas, de nimeros 3 e 4, achando-as de natureza intrinsecamente pedagdgicas, dis-
tantes,.por assim dizer, de meus modestos conhecimentos.

Como a 32 questdo propde a andlise do ensino de 12 grau e as perspectivas de alcance aos niveis subseqlientes, procura-
rei discorrer sobre o meu caso especifico, que é abrangente a outros empresdrios que, como eu, puderam realizar alguma coisa,
embora com relativa instrucdo escolar. T .

Justo em 46 deixdvamos a pequena cidade do interior mineiro - Sio Gotardo - e aportdvamos a capital do Estado - a bo-
nita Belo Horizonte. Traziamos, na bagagem leve, apenas a profissdo de alfaiate e o curso primério. E que o interior, naqueles
tempos, ndo possuia colégios. Poucas cidades tinham essa primazia, acrescendo-se o fato de que s6 os ricos podiam estudar. A-
demais, o trabalho para os mocos consistia na aprendizagem dos.oficios de seleiro, sapateiro, alfaiate e quase s&. A vida era
“mansa’’ e 0 Nosso mundo era pequeno.

Convocado para o Exército, fui dispensado, por excesso de contingente. Acabei por ver a cidade grande, gostei e resolvi
ficar. Fiz um balango das opges que o interior oferecia e das vantagens da metrépole. Abri a8 minha humiide oticina de traba-
tho, sem capital e sem ajuda, mas, tomado de otimismo, de coragem, de fé e esperanca. '

Assim aconteceu. Assistindo o emergir da Civilizagdo, ano ap6s ano, reconstruindo, reedificando, arando, semeando,
cothendo, criando e inventando, sentia eu, dentro de mim, o formigamento para realizar algo diferente.

Sentia que viria a progredir. Tinha confianca e consciéncia dos meus propésitos. Em toda a minha vida fui um homem
otimista, que sempre procurei pesar e medir as minhas aspiragOes e jamais descambei para as veredas do derrotismo.

Passada a década 46/56, quando j4 se configuravam exuberantes as conquistas posteriores ao pesadelo nazista, o Bra-
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sil, como as demais nagles, se engalfinhava nos bastidores politicos internos. Surge, entdo, a figura desassombrada de um
filho das Gerais, para mudar a curva da historia da Nagdo. Exatamente a 18 de abril de 56, na cidade goiana!de Andpolis, o
Presidente Juscelino decretava a mudanca do Distrito Federal.,

O cerrado agreste comeca a ser desmatado. Povoa-se o Planalto Central. Desponta cheia de esplendor e beleza-BRASI-
LIA - a Capital da Republica!

Verdadeira epopéia marcou a construcdo desta cidade. Todos conhecemos o heroismo, a coragem, o trabatho herctleo
dos candangos e dos forasteiros que aqui vieram em busca de um Novo Eldorado,

Em 58, atingido pela ““tentagdo’ de Brasilia, deixei Belo Horizonte e vim para a *’Cidade Livre". Ali abri uma porta
de comércio. Comecei com um punhado de artigos plésticos, que seriam o ramo definitivo de minhas principais atividades em-
presariais até hoje. )

O tempo foi passando. Brasilia crescendo, inaugurada, crescendo mais, até chegar a este ésplendor arquitetonico, a esta
beleza urbanistica, que encanta e empolga, diferente de todas as cidades do globo.

Os senhores professores ndo calculam as dificuldades que n6s, comerciantes, enfrentamos. Em todos esses anos foi gran-
de a nossa luta. Faltava quase tudo ao empresario da Brasilia nascente, desde as instalacBes bdsicas até & m3o-de-obra qualifica-
da, a assisténcia financeira, fiscal, contdbil, etc. .

Hoje, acho que prosperei, devido a vis3o, ao que se chama de ‘‘tino comercial” e, sobretudo, 3 honestidade e a ¥ no
meu trabalho. Olhando a minha posi¢cdo, como homem de empresa e bem situado na sociedade, eu posso dar um testemunho
solene de que o empresé'rio, no mundo avancado de hoje, precisa aparelhar-se, cada vez mais, para essa situacdo evolutiva.

Ainda somos milhares, dispersos pela imensiddo deste pais, carentes até mesmo de instrucdo priméria. Dar, os reflexos
negativos na producdo, na mercantilizacdo, nos investimentos para o aproveitamento e exploracdo mais profunda das riquezas,
gerando distorcoes comercisis e industriais e culminando em vultosos prejurzos da prépria economia nacional.

A nossa classe representa um dos mais importantes veiculos de canalizagdo da estabilidade e da grandeza da Patria. Es-
tamos presentes nas grandes e pequenas cidades, nas vilas e povoados, nas estradas e nos campos, lutando pelo p3o de cada dia,
mas, também, procurando ajudar o pais. E somente poderemos produzir e ajudar mais se melhorarmos os nossos conhecimen-
tos, aprendendo, instruindo-nos, para que os mercados se abaste¢cam em quantidade e qualidade de produtos e, sobretudo, para
que o provinciano empresario ou o simples comerciante brasileiro tenha posicio socio-econdmica mais condigna.

Hoje, por exemplo, aos 50 anos, estou a sombra da Universidade. Poderia, no entanto, j& estar fora dela h§ 25 anos
atrés. Por isso, encareco aos professores da grande necessidade de se buscar e conseguir 0os meios de se ensinar e dirigir o aluno,
crianga, jovemn ou adulto, no caminho certo, isto €, procurando formar o Médico sem o acamulo de tarefas custosas de Dese-
nho ou de Administracdo; o Advogado ou o Contador, sem muita Biologia ou Fisica; o Agrdnomo, com mais ligSes do cultivo
da terra e sem muita Literatura... E assim por diante... A )

Nos, comerciantes ou empresérios, somos um exemplo cldssico. A grande maioria da classe prospera, se enriquece e gal-
ga posiches socio-econémicas invejdveis. Mas, muitos de n6s, ou por ambicdo, ou por displicéncia, ou por ignorancia, nos omiti-
mos e deixamos de prestar a nossa contribuicio aos processos sécio-politicos do pais! .

Urge, destarte, formar-se uma mentalidade empresarial dentro do consenso escolar. Nio se ensina somente aos pe-
quenos. Os grandes, também; tém sede do saber.

V — O ENSINO DAQUI A DEZ ANOS

Chegando, agora, a 43 e Ultima questao, que, inclusive, pede a enfatizacdo de aspectos do ensino no mundo de aqui adez
anos, entendo que algo precisa ser modificado e introduzido nos curriculos escolares. O convencionalismo, a tradicdo, os mé-
todos empiricos devem sofrer mudancas. Estamos num universo de mutagdes constantes e a Escola também é passivel! de evo-
lugdo.

Muitos podem chegar @ Universidade, mas, milhares ficam no meio do caminho. Para estes, portanto, o ensino tem que
oferecer maiores cabedais de aprendizagem e ferraméntas mais bem esmerilhadas para o seu trabalho. Os primeiros receberao
os diplomas profissionais, que sdo os auténticos 13 pontos da sorte’’. Os Gltimos ficardo sem trtulos, sofrendo o “’castigo” da
menor competéncia para o trabalho.

. Sabendo-se que os critérios discutiveis da entrada na Universidade ndo podem premiar a todos, mesmo aos que atingem
colocacdes dignas, é 6bvio que se devera encontrar uma férmula de se contemplar os ndo eleitos da computacdo. )

Arrisco-me, assim, a fazer uma avaliacdo do ensino, dentro da minha capacidade de leigo, para afirmar que alguns ramos

" 'poderdo ser podados, bem como novas sementes deverdo ser plantadas, para que frutifique abundantemente a seara escolar.

O aluno que vai do primdrio ao ginasial, hoje denominado "*1° grau’, precisa chegar também vitorioso ao fim dessa
jornada. E capaz de vencer na vida, sem as comendas universitarias.

Destarte, o ensino de 12 grau precisa, em sintese, enquadrar-se dentro da realidade do mundo atual, adotando mais
a pratica do que a teoria, através o ensino dirigido e vocacional.

Veja-se, por exemplo, este fato incontestdvel: a quase totalidade dos estudantes que estdo chegando ao fim do 2°
ciclo, as portas do Vestibular, ndo sabem, ainda, suas verdadeiras op¢Ses. Pergunta-se ao formando o que ele vai seguir e a res-
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" posta é sempre duvidosa.

Assim, ao 12 Ciclo caberd encaminhar, orientar e descobrir a vocacdo do estudante. Para tanto, penso eu, é preciso
proscrever determinados fatores e criando outros nessa fase escolar.

‘O que acontece, entretanto, é que todos os concluintes do 29 Ciclo chegam ao final com as mesmas armas para a
guerrado Vestibular. Candidatos a médicos, engenheiros, dentistas, advogados, gedlogos, economistas, contadores, professores,
apresentam-se com o mesmo diploma, com igua! grau de escolaridade. Ora, nSo seria mais l6gico que cada qual viesse com sua
couraca propria, como fazem os atletas olfmpicos? '

Hé necessidade de se modificar o Ensino. , _ .

Pode parecer até futilidade, todavia, entendo, em s&§ consciéncia, de que, no 12 Ciclo, se deveriam incluir o ensino de
datilografia, nocbes de comércio, de eletricidade pratica, mais educagdo fisica, musica e canto, pequenos socorros, nogSes de
Direito, de transito, de agricultura, etc. , '

O aluno, apbs oito anos, diploma-se e ndo sabe “bater maquina”, nem preencher um cheque, nem prestar um pequeno
socorro, nem ir a uma reparti¢do publica. Ndo sabe o que € um Juiz ( de futebol, ele sabe!) ou que é terra de campo ou de cul-
tura. Estuda literatura, sabe de cor centenas de nomes e escritores € um sem fim de regras gramaticais, nomes de figurdes do
Império e da Republica. Mas, ndo sabe redigir um requerimento, um telegrama ou um mero cart3o de aniversério...

A Redacdo, constante, indispens3vel, é necesséria. Redac¢3o todo dia, de Geografia, de Historia, de Portugués, porque
£ mog¢o que redige bem, que sabe conversar, que sabe “‘bater maquina”, que faz contas, j4 tem drandes possibilidades de vencer e
de arranjar bons empregos, principalmente no comércio. ’

Se ndo puder ir & Universidade, ndo estars, pelo menos, ‘3 toanavida’ :'é um jovem capaz e terd o seu lugar na socie-
dade. ) :

O estudante precisa ser despertado, como em outros tempos, para 0 processo politico do pars. Conhecer o funciona-
mento da Democracia, o que é Vereador, Prefeito, Deputado, Senador, Governador, etc. C

Outra coisa — o ensino biblico, nio o especificamente religioso, mas, o biblico mesmo, deveria ser adotado, saindo-se
do tradicionalismo ultrapassado das **Ave-Marias”, para se conhecer a Criagdo e o Criador. i

Existe um setor bastante difundido e que carece da presenca urgente do professor: o da propaganda comercial, Est3o
por ai milhares de cartazes, boletins, placas, anuncios de jornais, com aleijGes arrepiantes de portugués.

) Assim como se exige o farmacéutico na Farmdcia, o Contador para assinar os Balan¢os ou o Engenheiro para projetar
o edificio, deveria exigir-se o professor no jornal, na televisdo, no rddio, na gréfica, etc., para revisar e ordenar a linguagem sol-
ta e escandalosa da publicidade. Porque toda crianca I, ouve e até canta as quadrinhas ou os disticos publicitdrios, e vai gravan-'
do uma porclo de disparates linglisticos em seu vocabuldrio. Nas pequenas jocalidades, entdo, hd uma verdadeira orgia de pla-
cas, que fazem tremer nos tumulos os nossos queridos puristas da bela L{ngua Portuguesa,

Ficam aqui as minhas despretensiosas observagdes.
VI — ENCERRAMENTO

"Chego, a esta altura, ao final de minha palestra. Repito o que disse de principio: praza a DEUS eu possa ter oferecido
alguma contribui¢do a este magnifico Semindrio. '

Todos buscamos o melhor no nosso trabalho. Mas, s6 0s corajosos, os que tém fé e os bons nio ficam no meio do ca-
minho, porque chegardo ao fim da Grande Jornada. - ¢ ;

Devemos plantar drvores, muitas 4rvores, para que os nossos filhos e netos tenham bons frutos e descansem & sua som-
bra. i :

Agradecido e orgulhoso de participar desta Assembléiz de Professores, termino formulando’ votos para que continuem

levando o ensino s criangas e aos jovens de nossa querida Brasilia e do Brasil, preparando-os para assumirem os postos de
comando da Nacio.

Felicito-os, com o calor de um brasileiro que tem fé no seu pafs e que acredita no seu desenvolvimento, na sua grandeza,
na sua consolidagado politica plena, num convivio de muitas alegrias, de amor e de paz. '

FIM
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INDICADORES:

a) A INFLUENCIA DAS ASPIRAGOES DE UMA SOCIEDADE EM EVOLUGAO SOBRE OS OBJETIVOS EDUCA-
CIONAIS '

b) A NECESSIDADE DE SE TRACAR UM PERFIL DO CONCLUINTE DO 12 GRAU FACE A CONJUNTURA SO-
CIOLOGICA REAL : :

c) A NECESSIDADE DE SE ESTABELECER UMA POLITICA DE ORIENTACAO AOS ALUNOS
OBJETIVO DG SEMINARIO:

CONHIE_CER A VISAO PESSOAL E PROFISSIONAL DE ESPECIALISTAS EM DIFEREN;TES AREAS, DAS QUAIS
A “ADMINISTRACAO” FO! UMA DAS SELECIONADAS.
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! — CONSIDERACOES PRELIMINARES

Para desenvolvimento do tema que me propus a discorrer, quero de inicio levantar algumas premissas e estabelecer
algumas diferenciagdes bdsicas, que servirdo de suporte as conclusdes a que pretendo chegar.

- Sem duvida nenhuma, considero que A SOCIEDADE DE QUALQUER PAIS DESENVOLVIDO TORNOU-SE UMA
SOCIEDADE DE INSTITUIGOES. DO DESEMPENHO DESSAS INSTITUICOES DEPENDE CADA VEZ MAIS O FUN-
CIONAMENTO DA SOCIEDADE MODERNA, SE NAO DE SUA PROPRIA SOBREVIVENCIA™,

Isto quer dizer que, cada vez e mais, o cidaddo integrante de uma sociedade desenvolvida uuhza instituigGes para as suas

" relacBese estas, .[para serem uteis aos cidaddos, devern funcionar adequadamente.

Quero também atentar, de inicio, para o fato de que a “ADMINISTRACAO” é a ciéncia ou a pratica que deve se res-
ponsabilizar pelo adequado funcionamento das institui¢Oes.

Esta é uma premissa em torno da qual serd desenvolvido o tema desta palestra. :

Ainda para fins de desenvolvimento desta palestra, gostaria de diferenciar duas palavras, ndo na tentativa de definj-

las, mas simplesmente com a intengdo de facilitar a compreensio daquﬂo que a seguir passaremos a discorrer. Estas duas pala-
vras s5o, GERENCIA E ADMINISTRAGAO.

GERENCIA é o exercicio do comando para execug¢do de uma tarefa especifica.

ADMINISTRACAO ¢ o exercicio de COORDENAGAO sobre uma gama de tarefas diferenciadas, concorrentes, direta
ou indiretamente, para o alcance da finalidade substantiva — essencial — de uma instituicdo.

A partir da aceitagdo, para fins de base expositiva, das preliminares mencionadas e dos indicadores e objetivos consi-
derados, passemos & andlise substancial, central, do assunto desta palestra.

Il — A INFLUENCIA DAS ASPIRACOES DE UMA SOCIEDADE EM EVOLUCAO SOBRE A ADMINISTRAGAO
E SOBRE OS OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Sem duvida alguma, acredito que a educagdo é uma instrumentagdo para a vida em sociedade. Da forma em que ela ve-
nha a ser compreendida depende o produto que as escolas alimentam as sociedades nos seus diversos campos de atividade. Se
bem compreendida pela escola, as aspiragGes das sociedades serdo atendidas, criando-se um clima de satisfacdo e realizagcdo
por parte das pessoas que a integram, tanto recebendo seus beneficios como prestando servicos. Se mal compreendida em suas
aspiraghes, haverd um permanente confronto entre esta sociedade e os produtos escolares, isto é, os profissionais que a educa-
¢do criou.

Dentre as variadas profissGes que o mundo moderno exige para um harmonioso funcionamento das sociedades, a
“ADMINISTRAGAOQ" surge como uma das mais importantes.

Analisemos, -pois, como o estudo e a pratica da ADMINISTRACAO vem ocorrendo e como ocorrerd nos anos futuros,
face as aspiragOes das sociedades.

Il a — A GERACAO DE 1900 E A ADMINISTRACAO

Nos primérdios do presente século, as relagSes sociais se realizavam no mundo dos neg6cios em dreas relativamente
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pequenas, em grupos sociais relativamente pouco numerosos e eram claramente definidas.

Influenciadas por este tipo de comportamento social, as ‘institui¢Ges”, se assim puderr_nos chamar os pequenos “negd-
cios” da época, tinham sua origem e funcionamento baseados no niucleo da estrutura familiar. *’As instituicSes” eram de
pequeno porte, geravam um s$6 produto para uma s clientela e um sé ambiente social, que raramente ultrapassava os limites
geogréficos de um “’bairro”’.

Estas ‘“instituigdes’’ tinham um compromisso social pequeno e o seu desaparecimento causava um impacto de pouca
monta. .
Para que essas "instituicbes’’ alcancassem €xitos, era necessdrio que o seu proprietdrio comandasse os negdcios, dando
ordens {geralmente o chefe da familia) aos seus demais integrantes {(geralmente membros da familia).

Praticava-se, para que a instituicdo alcancasse seus objetivos, o exercicio puro e simples da geréncia, isto é, da capaci-
dade do "“comandante’ dar ordens claras. :

Nos primérdios do século, se fossemos fazer um corte no tempo para definir o perfil de um homem de negécios, po-
deriamos dizer que ele deveria ter:

a) CONHECIMENTO DA FORMA DE ELABORAR O SEU PRODUTO

b) TER HABILIDADE PARA DAR ORDENS CLARAS, BASEADAS NO CONHECIMENTO DO SEU NEGOCIO.

Isto perdurou alguns anos e, digno de mencdo, antes da primeira década deste século s6 existiam dois neg6cios que real-
mente poderiam ser chamados de instituicGes de porte,ou sejam, a estrada de ferro transcontinental, na América do Norte, e
no continente europeu, o primeiro “banco Universal”.

A partir de 1911 comecaram a surgir as GRANDES INSTITUIGOES, logicamente por necessidades das sociedades
que comegaram a ter novas aspiracoes. Uma das primeiras a surgir foi a “STANDARD OIL” que vinha crescendo por ““apelos”
da comunidade onde ela se localizava. -

Até 1914 poucas eram as grandes instituicGes em todos os ramos da atividade humana e, por exemplo, no campo edu-
cacional ndo havia uma s6 universidade com mais de seis mit alunos.

O mundo comecou a andar mais ligeiro, e com a deflagragdo do primeiro conflito mundial, as pequenas instituicdes co-
mecaram a se reunir, a se fundir, para ter capacidade de atender ds demandas. Este crescimento comegou a exigir dos “donos
dos negocios” mais do que “GERENCIA PURA” que se fazia insuficiente. Esta “GERENCIA" {comando para execucio de
uma tarefa especifica) foi cedendo lugar e os ““donos das empresas’’ que cresciam, tais como ROCKFELLER, MORGAN, FORD:
e outros, foram deixando que seus nomes, enquanto responsdveis pelo alcance dos objetivos das instituicGes, cedessem lugar
8 impessoalidade gerencial. As instituicGes comegaram a ser conhecidas como a produtora de determinado bem e njo pelo
nome de seus proprietarios.

Comecava uma nova era no mundo dos negdcios; findava a gestdo individualizada que cedia seu lugar 3 ADMINISTRA-
CAO, isto ¢, a necessidade de que as instituicOes passassem a utilizar outras habilidades para que tivessem sucesso.

Era preciso conhecer mais que as formas de execu¢do das tarefas e de comandar pessoas.

As aspiragbes sociais passavam a influenciar de tal modo as institui¢des que essas se viram obrigadas a incluir na prética,
em seus negocios, os conhecimentos relacionados com a ECONOMIA, com a CONTABILIDADE, com o “MARKETING",
com o DIREITO, etc., além do comando e do cumprimento das tarefes substantivas das instituicGes. Essas habilidades passaram
a ser desempenhadas, porém aos poucos comegaram a assumir um pape! finalistico nas instituicGes, um papel sob todos os pon-
tos indesejéve!‘. Assumiam um papel de lideranga substituindo os fins das instituices.

O conhecimento especializado, desejave! e indispensdvel comecou a deixar de ser enderecado as finalidades das institui-
¢bes -e isto criou grandes lacunas no seu funcionamento. Empresas prosperas e de sélida posicdo financeira e plena aceitagdo
social viam-se de tal forma envolvidas pela burocracia (preponderancia dos meios sobre os fins) que chegaram quase a insolvén-
cia, como se pode citar a Rolls Royce e Lockheed.

Antes dessas situagOes que ocorreram até a década de 1950/60, se déssemos um corte no tempo e fossemos verificar
quais deveriam ser 0s requisitos ou o perfil de um Administrador, diriamos que as escolas compreenderiam que era necessario
que este profissional conhecesse, especializada e isoladamente:

— MARKETING

— ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL

—~ ADMINISTRACAO DE MATERIAL

— PSICOLOGIA

— CONTABILIDADE

— ORGANIZACAO e

— OUTRAS TECNICAS ESPECIFICAS DE ADMINISTRACAO.

Apos a década de 1950/60 varias pessoas passaram a estudar a Administragio e suas conseqliéncias nas empresas e perce-.
beram que o que se vinha obtendo com a aplicacio das habilidades mencionadas eram grupos isolados, ndo concorrentes para
-
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finalidade das instituigBes, isto &, para os anseios das sociedades.

A aplicagio das técnicas de marketing, contabilidade, finangas, organizagdo, processamento de dados, etc., levavam as
entidades a ser realmente EFICIENTES, mas nfo EFICAZES.

Aos poucos estes estudiosos e analistas administrativos sentiram que 3 ADMINISTRACAOQ ndo consistia em conhecer 0s
seus instrumentos, as suas técnicas e praticd-las. Era necessdrio que elas fossem COORDENADAS, concorrentes auxiliares para
os fins das instituicGes e para os anseios comunitérios, ' ‘

Adicionou-se, assim, a necessidade da pratica da COORDENAGAO, da DECISAQ, do PLANEJAMENTO e de um me-
thor conhecimento das aspiragSes sociais ds habilidades de um ADMINISTRADOR como fator indispensdvel ao sucesso das
organizagoes. ) .

O dirigente deve dominar estes tipos de conhecimento  para ser um ADMINISTRADOR, isto é, para fazer com que as
instituicBes tenham um desempenho compativel com os anseios das sociedades modernas. :

A sociedade na qual vivemos se transformaré (e j4 esté se transformando} em uma sociedade de instituigoes.

Do desempenho dessas instituicbes dependerd o funcionamento da sociedade brasileira futura que dentro em pouco se
transformaré em uma sociedade de pafs desenvolvido. .

A ADMINISTRACAO ou a seus agentes, os ADMINISTRADORES, incumbird fazer com que essas instituigGes funcio-
nem adequadamente, mas para fazé-lo é necessdrio que ele, o ADMINISTRADOR, conhega muito menos as técnicas instrumen-
tais da administracdo, como finangas, contabilidade, organizagdo, marketing, administracso de pessoal, administracdo de ma-
terial, etc., e muito mais que tenha conhecimentos que lhe propiciem:

a) identificar as aspiragBes da sociedade 3 qual sua instituicdo se vincula; :

b) conhecer o futuro desta sociedade e preparar-se para adequar a instituicso que ADMINISTRA a esta sociedade;

¢) coordenar os meios e os fins da instituicio, de modo que os primeiros concorram para os segundos (meios para os

fins);

d) ter capacidade decisOria;

e) ter capacidade planejadora.

O conhecimento dos instrumentais de administragdo, quando muitoJpodem fazer dos hoje chamados **administrado-
res”, TECNOCRATAS, com visdo curta do valor, da responsabilidade e da importdncia das instituigGes nas sociedades mo-
dernas. i

Esse é o perfil do ADMINISTRADOR do futuro em cujas maos estard a obrigacdo de propiciar o adequado funciona-
mento das sociedades de instituicSes, isto &, da préxima sociedade brasileira.

it — O PERFIL DO CONCLUINTE DO PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS NA VISAO DO ADMINISTRADOR, FA-
CE A CONJUNTURA SOCIOLOGICA ATUAL E FUTURA '

Diante do que anteriormente citamos, podemos chegar a algumas conclusdes. Se acreditamos que a educagdo a nivel mé-
dio é uma instrumentacdo para a vida, poderiamos sem grande margem de erro afirmar que todos 0s assuntos ou matérias de
ADMINISTRAGAO tratados a nive! universitério, hoje no Brasil, nada mais sdo que instrumentacGes para a tecnocracia. Con-
tabilidade, Administragdo de Material, Administragdo de Pessoal, Processamento de Dados, etc., sdo assuntos gue podem fazer
parte das informagdes necessdrias & formulacdo do perfil de um concluinte do 19 e do 29 Graus, iniciando-se estas informagoes
naquele e concluindo neste grau. . '

A TECNOCRACIA ADMINISTRATIVA serviré de instrumentagdo para qualquer ramo de atividade vital, e mesmo prin-
cipalmente 3 geréncia de um negécio, e caso queiramos enderecd-la mais profundamente, servird de base para auxflio 3 forma-
¢do do ADMINISTRADOR DO FUTURO, aquele que deverd reunir as habilidades necessérias para ADMINISTRAR as _ins-.
tituigOes, responséveis pelo adequado funcionamento das sociedades de paises desenvolvidos.

Brasilia, 17 de setembro de 1976.
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Antes de mais nada, devo dizer que toda vez que me é permitido, atendo gostosamente a este tipo de convite, para con-
tato com educadores; porque o que mais me apavora, na fungdo que eventualmente exergo, é 0 perigo permanente de,’
distanciado do educando, matéria-prima da Educacdo, tratar o assunto em termos de papel; e quanto mais tempo dura este meu
exflio da sala de aula, mais cresce o meu temor. De ar, o socorrer-me destas privilegiadas ocasiGes de entrar em contacto com
aqueles que vivem diretamente ligados ao processo educativo, no dia-a-dia da escola, para aprender, para trocar experiéncias
com os que véem a educacdo sob o duplo enfoque — da teoria e da vida — ambos necessdrios. A prevaléncia de qualquer um’
deles poderia prejudicar a visdo completa e globa! do problema; mas, a ter que prevalecer alguma, gostaria' que prevalecesse
sempre a visdo do educador em servico snhre a do educador na administracdo. _

E por este motivo que colho, com aiegria, todas as oportunidades que o limitado tempo me proporciona para encon-
tro, para contatos com essas fontes vivas de informacGes e experiéncias, que s3o a melhor alimentagdo de quem se sente um
pouco frustrado por estar longe de seus alunos.

Tinha pensado, como esquema para esta exposi¢do, de progredir do mais vasto para o mais espec(fico:

— o papel da educacdo na vida;

— o papel da escola na educacdo;

— o papel da escolaridade obrigatéria (1° grau) na escola;

— o professor para este tipo de escola.

Creio firmemente no futuro deste pais, mas, a8 minha crenca tem um fundamento s6, ndo é o desenvolvimento,a n§o ser
que se dé ao desenvolvimento sua substancia verdadeira. O Papa Paulo VI na sua Enciclica *‘Populorum et Progressium,’” que
tanta repercussdo causou, disse que ‘o desenvolvimento é o novo nome da paz.’”’ Parodiando essa palavra, eu poderia dizer
que “a educacdo é o novo nome do desenvolvimento.” De modo que toda a minha esperanga num pafs mais Pai's nasce da es-
peranca de uma educagao melhor. : : ) .

"~ Acabamos de ouvir do Presidente da Repuablica que um pai's ndo é democrético quando as pessoas que O integram nido
tém saude suficiente para participar; também acredito que é impossivel democracia sem escolaridade minima, que faga com que
todas as pessoas realmente participem, sejam soliddrias tanto nas decisdes como nos frutos.

Por outro fado, ndo vivemos desenraizados do nosso tempo nem do universo que, hoje, para usar a conhecida palavra,
¢ uma aldeia global; os meios de comunicagdo social fizeram com que todos nés vivamos em contacto com todos, de tal
maneira que sejam impossiveis hoje agqueles ambientes fechados, herméticos e preservados, que constituiram por tantos anos a
forca de algumas doutrinas, nelas incluidas a doutrina da lgreja. .

Seria necessdrio, ao menos em pinceladas muito rdpidas, caracterizar alguma coisa deste tempo para, depois, alcangan-
do-a raiz, chegarmos a algumas solucGes. Antecipo que para esta palestra trouxe documentacio, mas detesto ler; irei apenas
consultando uma ou outra no correr da conversa, pois prefiro o contato direto.

Vivemos um tempo ambivalente e dspero, em que os problemas mais simples carregam-se misteriosamente de contetido
explosivo, tornando cada dia mais drduo o dificil exercicio da lucidez. De um lado, tanto entre individuos como entre nagdes,
o problema de consciéncia dos que reparam com olthos injectados de escindalo, tanta fome a quem falta o pdo, e tanto p3o a
quem falta a fome, e ndo descobrindo & primeira vista os culpados contra os quais indignar-se com justiga, so impelidos a hesi-
tar, com horror, entre duas blasfémijas: — negar a Providéncia divina ou acusé-la. De outro lado, cada vez mais fregiiente na
medida em que a sociedade progride, o desespero dos que triunfaram na vida; sua infelicidade, mais grave e mais profunda, ndo
tem origem no malogro dos seus planos, o que seria explicdvel, mas no fato de que, tendo-os realizado, ndo se viram felizes.

A raiz mais pertinaz e mais profunda desses problemas estd talvez na introdugéo do muiltiplo onde deverd reinar a uni-
dade, o plural adiante do singular, este plural que faz com que tantos tenham da comunidade humana uma idéia meramente
horizontal e numérica, como se o nimero fosse sempre a fonte primeira dos direitos e deveres. Este plural que adultera por ve-
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‘zes 8 prépria substincia e o préprio sentido das coisas. Com efeito, 0 que s5o verdades fora de Verdade, o que sdo direitos fora
de Direito, para que servem pazes sem a Paz?

Eis por que a2 meta fundamental de toda educacio verdadeira é restaurar esta unidade, impor sistema 4 massa desordena:
da de nogdes que nos chegam de todos os lados e por todos os sentidos. Este o sentido da educagho na vida, uma educagio que
¢ um direito natural da pessoa humana. Flui este direito da evidéncia de que 0 homem ¢ um ser dotado de potencialidades que
the cabe stualizar e desenvolver. Isto se realiza na experiéncia de cada um e se traduz em hdbitos, conhecimentos e valores a que
o homem reage assimilando ou rejeitando, tornando-se deste modo sujeito antes que objeto da educagio. Como direito indivi-
dual tem como contrapartida o dever do Estado, que secundando compromissos primérios do grupo familiar deve tornd-lo
efetivo. .

Mas 0 homem, do mesmo passo que é um ser eminentemente individual, é um ser eminentemente social; em decorrén- -

cia do que a educagio deverd visualizar ndo apenas o individuo em si, mas, por igual, 0 membro da sociedade, que nela se deve
inserir harmoniosamente através do aprego as tradicGes comuns, da participagdo no trabalho comunitédrio, na aspiragio dos
ideais da naco. Por ser o homem o agente e objeto do trabalho educativo, deve este responder 3 ansia da criatura humana de
realizar-se como pessoa participante do processo social. . '

Estou medindo cuidadosamente todas as palavras Porque estou assentando as premissas das quais retirar depois o que
devemos ministrar, como a contrapartida do Estado na educacdo obrigatéria, a uma faixa etéria definida na Constituicdo;
0 que significa permitir realizar o seu préprio enriquecimento em unidade interior, em comunicagcio com 0s outros homens e
em consondncia com o meio social, que, em circulos concéntricos, se alarga da famflia 3 comunidade, & nac¢ao e a humanidade.

Sob este dngulo é importante que a educacgio sintonize com o ambiente em se desenvolver, com o pais em que floresce.
Na linha deste pensamento, a educagio deverd significar o esforgo para transmitir, insisto, ndo apenas conhecimentos e técnicas,
mas lealdade para com os valores e ideais que sustentam e animam a nacdo brasileira, o sentimento efetivo de solidariedade
universal,

O Brasil se apresenta neste momento como pais em desenvolvimento experimentando as contingéncias que sfo inerentes
a este estdgio de desenvolvimento, entre elas a caréncia de recursos humanos e de uma tecnologia que lhe permitam adequa-
damente utilizar o seu imenso patrimdnio material jacente ainda, em grande parte, como rigueza potencial.

Por outro lado, para agravar o problema, © momento que vivemos se caracteriza pelo bem conhecido fendmeno da
aceleracfo do tempo, conseqiiéncia do processo sempre mais répido por que avanca a ciéncia com reflexo na tecnologia, reno-
vada a prazos cada vez mais curtos. Nesta educacdo para a.'vida, cabe-nos o desafio de promover uma educacio que tenha como
meta uma sociedade democrdtica de que participem solidariamente todos, tanto nas decisGes, como nos trabalhos e nos frutos.
A sociedade democrética €, por definigio, uma sociedade de pares; politicamente entre ns uma igualdade foi alcancada na letra
da lei; economicamente reina ainda profunda desigualdade, distribuindo-se a populacdo em camadas de niveis muito diversos.
Cumpre atenué-la pela justica social que ampara o fraco e pela educagdo que eleva o homem, para formar o cidadso capaz de
participar eficazmente das atividades produtivas da nagdo. '

O saber que a escola democrdtica transmitird {jd entramos aqui no pape! que a escola deve ter na educacao) terd que ser
um saber das coisas e n§o um saber sobre as coisas, com Que se contentava a escola tradicional. Por outras palavras, terd trans-
mitir conhecimentos cientificos e desenvolver habilidades técnicas, formando profissionais para as multiplas tarefas da socieda-
de industrial e tecnol6gica dos nossos dias.

O ideal serd que cada um chegue ao grau mais elevado compativel com as suas aptiddes; quanto mais educado o povo
tanto mais préspera a nacdo, quanto mais educado o individuo tanto mais capaz de viver em plenitude. O Gnico bem que
nacdo alguma estd em condi¢Ses de desperdig:ar é o talento de seus filhos.

Que escola serd necessdria para essa tarefa, para essa educacdo? Vamos aqui raciocinar em voz alta, entre oficiais do mes-
mo oficio, sujeitos talvez de forma mais ou menos consciente aos mesmos condicionamentos. Dizia h4 pouco, antes de iniciar a
palestra, que por vezes me surpreendo, corado de vergonha; .ao descobrir condicionamentos antigos do qual nunca tinha
tomado consciéncia antes. :

A primeira coisa a dizer a respeito dessa escola, e nunca serd demais repeti-lo, é que a escola nio estd em crise apenas
porque, de subito, piorou. A escola de hoje nio esté fazendo um trabalho pior do que fez ontem; simplesmente a escola fez um
servico terrivelmente pobre o tempo todo. Mas o que toleramos no passado jé ndo o podemos tolerar hoje, foi a nossa sensibi-
lidade que trocou, estamos com a sensibilidade mais agucada para os efeitos da escola que sofremos.

Que a escola de ontem, do século passado, era um lugar que as criancas adoravam, em que aprendiam, é pura ilusdo.
Serd_dificil apontar uma s6 autobiografia dos Gltimos trezentos anos em que os anos da escola sejam descritos como anos feli-
zes. A escola era um lugar de tormento, de tédio, de sofrimento onde, como toda. a escola sabia, apenas um em cada dez alu-
nos aprendia alguma coisa. O resto era considerado menos apto, para usar uma palavra delicada e substituindo, 3 ultima hora, ¢
epiteto que se dava e as orelhas que se impunham, posticas mas nem por isso menos deprimentes.

No passado mais remoto a familia e o trabalho eram os grandes educadores. A maioria dos jovens sarada escola antes
dos 15 ‘anos; muito antes {4 tinham comecado a trabathar na fazenda ou na loja da familia. A escola era eventual; a falta de es-
colaridade formal era, no méximo, uma ligeira desvantagem. Podia-se ser um excelente agricultor, um 6timo carpinteiro sem sa-
ber escrever mais do que o préprio nome.
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Hoje, 0 acesso a uma carreira, & maioria das oportunidades e & educa¢do, faz-se através da escola. Esperamos da escola —
esta é uma expectativa que nenhuma escolateve que enfrentar antes — que 8 maioria dos estudantes, sendo todos, aprendam re-
almente tudo ou 0 maximo na escola. ‘ :

O educador que temos hoje tem um poder muito maior dos que os educadores de antanho. Os outros tinham violéncia,
hoje tem poder. O professor de hoje € quem decide quando a crianga passa para a terceira série ou quando ndo passa, e esta de-
cisfo raramente ¢ reexaminada. E um poder com muito pouca responsabilidade, até o proprio educador s vezes-ignora a
extensdo do seu poder. Os pais, em casa, quando véem a repercussio desses atos dos educadores, tomam consciéncia mais nitida
‘desse poder arbitrdrio dos educadores.

Estou usando o método caricatural de dizer o que a escola nio deve ser para que, como fruto dapalestra cheguemos
juntos por exclusfo, ao que a escola deve ser.O curriculo de nossas escolas concentrase muita vez num pequeno e estreito se-
tor: o puramente verbal. Os educadores preocupam-se hoje com as mesmissimas coisas com que se preocupavam os monjes de
800 anos, quando treinavam escribas para 0 mosteiro ou para o servico do Rei. A parte maior de uma pessoa, do educando,
ndo ¢ alimentada na escola. Deste:modo, a crise da escola é mais um problema de crescimento que de fracasso, parece maior
porque a escola cresceu. NGo obstante, é uma crise real. Requer um pensamento novo € fundamental, uma estrutura nova,
desde o curriculo aos métodos de ensino, desde os objetos 3 responsabdidade e 3 prestagdo de contas.

Em qualquer pais hoje, a escola praticamente se baseia em quatro grandes pressupostos:

—a instrugdo é uma atividade “intelectual” separada e distinta;

—a instrugdo esté divorciada da execugdo, na verdade é o seu oposto;

—na melhor das hipbteses é uma preparacdo para fazer as consas

—a instrugdo, porque ¢ preparagdo, destina-se aos ;ovens

O tempo para aprendizagem, dentro desta filosofia, ¢ aquela fase em que o ser humano ¢ considerado suficientemente
maduro para ter um entendimento racional mas ndo suflc'entemente maduro para fazer um trabalho produtivo. E o individuo
péra de aprender assim que comeca a fazer.

Hoje, sabemos que a aprendizagem é um processo biolégico continuo, comeca no momento da concepgdo e termina
com a morte. A aprendizagem, dentro deste novo enfoque, ndo esté reservada aqueles que sdo velhos demais para brincar e no-
vos demais para trabalhar. Nao existe diferenga entre 0 modo como a crianga aprende e o modo como o adulto aprende. O pro-
cesso de aprendizagem é um s0.

Também sabemos que a aprendizagem no é um dominio exclusivo da mente e do intelecto. Envolve a pessoa como um
todo, 8 mdo, o olho, o musculo, o cérebro. Assim, a idéia de que uma pessoa, na escola, aprende e nos outros lugares faz, estd
se tornando cada dia mais insustentdvel. Alids, é velha a palavra do inglés: “*Quem sabe faz, quem ndo sabe ensina’"...

.Ninguém pode dizer o que aconteceré nas escolas neste ano ou no préximo; mas ja sabemos razoavelmente onde devere-
mos chegar com uma escola para que seja escola. Procurarei reduzir o enfoque a alguns pontos gerais, mais provocadores de de-
bates, em vez de estruturar propriamente uma doutrina estabelecida e acabada.

1. A escola ndo terd reprovados. A reprovacdo nasce exatamente do vicioso processo de avaliagdo e do vicioso processo
de ministragdo de conhecimento. Ela deve garantir a toda e qualquer crianga uma elevagdo minima no desempenho e no apro-
veitamento de suas aptiddes fundamentais. Toda vez que damos a crianga as condi¢des para ela alimentar, no seu ritmo préprio,
as aptidSes que tem, ndo hd por que haver qualquer coisa que a reprove. Ndo podemos continuar falando em criancas vadias e
criangas aplicadas; quase todas as criangas {com exce¢do dos excepcionais negativos, assim chamados justamente por serem ex-
cecdo a regra), quase todas as criangas, por volta dos trés ou quatro anos, aprendem aptidGes bdsicas que s3o infinitamente mais
complexas e mais dificeis do que tudo o que se procura ensinar-lhes na escola. Mesmo a crianga normal menos dotada aprende a
linguagem, por exemplo. Devemos esperar que as escolas de amanh3 ajudem cada crianca a adquirir outras aptiddes secunddrias,
que sdo menos dificeis, assim como continuamos a esperar que cada familia habilite a crianca a aprender a andar e a falar.

2. As escolas devem utilizar o ritmo proprio do individuo, a sua propria velocidade de aprendizagem, o seu préprio pa-
drdo. Isto também aprendemos, ao observar como um bebé adquire aptiddes basicas. Ndo héd duas criangas que aprendam a falar
da mesma maneira. {Os pais aqui presentes estdo acenando afirmativamente com a cabeca). Uma crianga ensaia sons durante ho-
ras a fio, e, segundo parece, ndo se cansa {cansa os adultos). A crianga seguinte brinca com sons durante 10 minutos, depois mu-
da para qualquer outra coisa, 10 minutos depois volta a brincar com ‘05 sons e assim por diante, revelando o ritmo dos seus inte-
resses ao qual deve corresponder o ritmo da aprendizagem.

Deste modo, o tradicional avanco da educagdo por escalSes uniformes, que pode ter sido necessidade em algum tempo,
ja ndo deve ser rigido em nossas escolas. E o famoso ““aluno médio”, que ndo existe na realidade. Toda vez que aplicamos a es- .
tatistica neste campo, estamos nos dirigindo a um ente de razdo; estaremos caminhando demasiado ligeiro para os alunos len-
tos, e demasiado lento para os alunos ligeiros.

3. A escola tradicional adota o regime de trabalho intensivo; ndo dispde de ferramentas, nem de equipamento _préprio
Apébia-se na execucdo de tarefas ou deveres, o que significa que a conveniéncia do professor se impGe a conveniéncia dos alunos.

4. A escola de hoje ainda é uma escola de escribas. Somos assediados e perseguidos pela devogdo ao verbal, menospre-
zando tudo o que ndo seja ler, escrever e contar. No entanto, uma simples olhada deveria ser suficiente para nos mostrar um
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mundo em que as habilitagGes verbais ndo sdo as Gnicas produtivas. Elas sdo necessdrias, constituem uma base; mas as aptidSes
puramente verbais j& ndo sdo o elemento central do desempenho quando os meios eletronicos transportam a principal carga de
informacio. Houve uma era de tradigdo verbal, que vigorou por milénios, transmitindo a histéria e o saber; a prépria histéria re-
ligiosa, a mais antiga dpcuméntadamente, 8 hist6ria de Israel, feita através de transmissGes verbais, exatamente porgue ndo ha-
via na época outros meios eficazes de transmissdo. A esta era de tradi¢do verbal sucedeu-se a nossa; e a escola tem que se adap-
tar a este tipo de educag8o. , o

Muito se tem dito contra a rigidez do pequeno colégio dos meados do século XIX, do seu bitolamento religiosc e de sua
estrutura autoritdria; o si/mbolo dessa escola, entre n6s, foi a palmatéria, Mas fazia parte de uma comunidade que era religiosa'e
autoritdria; tanto o colégio como a comunidade o eram. As grandes universidades de hoje talvez sejam intelectualmente mais ri-
cas, mais livres, mais gratificantes do que as comunidades universitdrias da idade média, mas ndo sdo comunidades, perderam
exatamente este engajamento na comunidade a que devem servir.

O assunto é rico, mas preciso passar para o titulo seguinte: o que deve fazer a escolaridade obrigatoria nesta escola como
a vislumbramos. Ao pesquisar para, em 1963, elaborar o Parecer sobre o exame de admissdo, encontrei o que uma escola obri-
gatbria devia fazer para todos: objetivos da Vingua pétria:

a) Desenvolver um acervo de experiencias, base fundamental para a expressdo e riqueza de vocabulério e idéia. Repara-
se a inversdo; ndo se trata de desenvolver uma cole¢do de palavras que sirvam de rétulos para experiéncias que virdo; ao contra-
rio, trata-se de desenvolver experiéncias que sirvam de base para idéias e recebam depois a rotulacio da palavra,

b) Desenvolver em cada crianca, de acordo com a sua capacidade, hdbitos, atitudes, habilidades necessarios-a comunica-
cio efetiva através da linguagem oral e escrita, da leisura e da audicdo.

¢) Reconhecer a intima correlacdo entre o crescimento do poder da linguagem e o desenvolvimento pessoal e social da
crianga. .
d) Reconhecer o uso da linguagem como meio de expressdo criadora, bem como instrumento de ajustamento social.

I - Objetivos da Aritmética

a) Desenvolver no aluno a habilidade de usar os varios processos aritméticos, compreendendo-0s; .
b} Dar as criangas ricas e variadas experiéncias que possibilitardo as mesmas a habilidade em aplicar os processos quanti-

tativos efetivamente em situacSes sociais dentro e fora da escola.

i) - Objetivos das Ciéncias Naturais

a) Levar a crianga a compreensdo de alguns conceitos cientificos e a generalizagBes que possam ser usadas na interpreta-

. ¢8o de seu meio ambiente;

b) Levar a crianga a desenvolver a habilidade de solucionar problemas;
c) Desenvolver na crianga a atitude cientifica; _
d) Desenvolver na crianga interesse e apreciagdo pelo mundo fisico em que vive.

111 - Objetivos das Ciéncias Sociais

a) O desenvolvimento integral do educando, fazendo com que ele adquira conhecimentos, forme ou desenvolva atitudes,
habilidades e hdbitos atinentes as relagOes humanas; ’ )

b) A formacdo social da crianca, fazendo-a compreender 0 mundo em que vive, destacando a interdependéncia das pes-
soas entre si, e entre-as pessoas e 0 meio, evidenciando o valor do individuo na vida na sociedade;

¢} A formagio de um bom cidaddo, levando-o a compreender o passado historico de seu par’s, a importancia e a realida-
de do seu territério, os recursos nele existentes e o valor do trabalho humano no presente; '

d) O uso adequado dos simbolos e materiais relacionados com esta disciplina através do uso constante de atividades.

Leio-lhes agora Indicacdo que apresentei no CFE, também em 1963, a participantes de uma Reunido Conjunta de Con-
selhos de Educagdo. A nomenclatura é da Lei de ent8o. Nela se dizia:

1 - Escola Média, escola para todos, pelo menos quanto ao 19 ciclo, prolongamento natural do curso primario, encami-
nhando-se para a obrigatoriedade futura, ndo escola seletiva ou preparatéria a profissGes ditas liberais. Dentro deste principio, .
convém: '

1 - Articular harmoniosamente o ensino primdrio com o médio, dando tratamento adequado ao ano de transicdo, por
exemplo, através de incipiente " diversificagdo de professores;

© 2 - Evitar, no ingresso do gindsio, qualquer exigéncia descabida ou meramente formal, ““de sorte que se assegure O aces-
so 3 escola ao maior nimero possivel de educandos’’ (art. 93,1);

3 - Ndo entravar a circulacdo entre as séries e entre os cursos, dando ao problema das transferéncias e adaptacdes um
minimo do formalismo e um méximo de autenticidade; '

4 - Dar estruturagdo apropriada aos cursos hoturnos, levando em conta a idade, as condigGes peculiares em que os alu-
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nos estudam, o nimero menor de dias letivos;

5 - Equacionar em termos de real serventia, com as necessérias cautelas mas sem exageros, o problema dos que n3o
puderam estudar com “observincia de regime escolar” (art. 99), proporcionando-lhes exames em que se apure maturidade de
conhecimentos mais que soma de informagses.

il - Escola Média, escola flexive!, em que unidade ndo _é sinbnimc de uniformidade, varidvel de regido para regido de
acordo com as peculiaridades do meio. Como conseqiéncia, se impbe:

1 - Atender *‘a variedade dos cursos, & flexibilidade dos curriculos e  articulacdo dos diversos graus e ramos’ (art.12);

2 - Classificar as escolas, nfo somente pela instalagdo material, mas pela variedade, riqueza e boa dosagem dos curri-
culos que oferece;

3 - Incentivar, na equivaléncia dos cursos, o desenvolvimento do ensino de ciéncias e sua aplicagdo no plano técnico e
prético (art 93, 3);

4 - Respeltar as caracteristicas dos diversos ciclos do ensino, relacionando-os com os ciclos evolutivos'do aluno, limi-
tando ao 29 ciclo técnico qualquer formagdo propriamente profissional;

5 - Na articulagiio entre o ensino médio e o superior, preservar o cardter de formacdo cultural que é proprio da 32 sé-
rie colegial do curso secunddrio, a qual, conquanto possa revestir-se de um sentido preparatério, ndo deve tornar-se pré-profis-
sional.

‘111 - Escola Média, escola descentralizada, autdnoma, baseda na convicg3o de que ndo é uma lei altamente centralizado-
ra o meio mais apto a criar um alto nivel de instrucdo, mas, ao contrério, o esforgo do educador, seus acertos e seus erros reco-
nhecidos e sanados, o debate franco entre professores, administradores, pais e alunos num assunto que é de natureza técnica e
que interessa a eles, antes de ninguém; no entanto:

1 - Centralizagdo ndo significa somente a sede do poder unificada e distante, porém o fato de alguém comandar sem es-
tar presente e a absorgdo de poder pelo 6rgdo controlador;

2 -. Descentralizar no é apenas substituir a centralizacio federa) pela estadual, mas - num clima estimulador de confianca
mutua - partilhar com a escola os encargos e responsabilidades da educagdo;

3 - A inspecdo tenha assim sentido de presenga, assisténcia técnica e estimulo, mais que de controle remoto, feito por
interposta pessoa;

4 - Atende a escola para a liberdade com que pode dispor, em regimento ou estatutos, sobre a sua organizagao, a consti-
tuicdo de seus cursos. o seu regime administrativo, disciplinar e did4tico, e para a responsabilidade que esta liberdade Ihe acar-
reta;

5 - Além da acdo coordenadora através de um nicleo comum de disciplinas e normas, a interferéncia da Unido, fora dos
Territérios, deve cingir-se suprir as deficiéncias locais (art. 13). Esta agdo supletiva deve traduzir-se mais em ajuda técnicae financei-
ra que na manutenc¢ao de escolas préprias.

IV - Escola Média, escola integrada no meio, integracdo que deve entender-se ndo como confiamento, mas como ambi-
entacao, que valoriza, aproveita e projeta os elementos locais na dire¢do; integra¢cdo que se traduz e manifesta:

1 - “Dando especial relevo’’ (art. 40) a lingua pétria e & cultura regional;

2 - Valorizando as disciplinas estaduais, as optativas e sobretudo as préticas educativas;

3 - Colocandoa escola a servigo dos alunos pela eficiente utilizagdo das disciplinas e praticas vocacionais “dentro das ne-
cessidades e possibilidades locais’’ (art. 448 2.):

4 - Instituindo uma orientagdo educativa e vocacional, que ndo se encarne numa pessoa mas se distribua sohdanamente
por todos, sob a coordenagdo do orientador; que ndo se faga apenas na escola, a portas fechadas, mas ‘‘em coopera¢do com a fa-
milia’’ (art. 38, V);

, 5- Cundando que os “‘processos’’ de educagdo moral, civica, artistica e fisica dos alunos ndo se confinem & escola, mas
incluam a familia e a comunidade.

Mais adiante na il Conferéncia Nacional de Educagdo, na Bahia, jd se dava um passo seguinte, solicitando aos sistemas
de ensino que enquanto o ginadsio ndo se incorporasse & obrigatoriedade escolar, que se instituissem uma quinta e uma sexta
séries, com caracteristicas praticamente iguais as duas primeiras do gindsio. No que respeita 3 cultura geral, sejam a 53 e 62 s¢-
ries constituidas essencialmente das disciplinas obrigatérias do gindsio, em nivel equivalente & primeira e segunda séries; 0 cur-
riculo destas séries deve ser organizado de forma a introduzir o educando no mundo da técnica e do trabalho. A duragdo mini-
ma do ano letivo seja de 180 dias de trabalho escolar efetivo, com carga horéria de 24 horas semanais. Os Institutos de educa--
¢do e as Faculdades de Filosofia ou Educagdo se preocupem com a preparacio dos professores para estas duas séries de essén-
cias e_finalidades t3o especificas; incentive-se a prepara¢do dos professores, chamados polivalentes, formados em Licenciatura
de 19 Ciclo para estas duas séries. '

Relacionar esses elementos histdricos é j& responder a crmcas que por vezes aparecem sobre a Lei n® 5.692: que des-
ceu de pdra-quedas. Ndo, como se pode deduzir dos documentos que acabo de ler, foi toda uma germinagdo lenta de doze ou
quinze anos e de experimentagdes. Estas recomendacdes, por exemplo, feitas na Conferéncia Nacional de Educacao da Bahia,
comegavam a executar-se logo no ano seguinte, no proprio sistema Educacional da Bahia.

Isso nos leva a outra ordem de consideragSes para caracterizar melhor a escolaridade obrigatéria; jd ndo digo a escola
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de 1° grau, porgue voluntariamente prefiro abalar as nomenclaturas vigentes, vez que o ensino é algo dindmico e a escola de
19 grau de oito anos é estdgio transitorio para obrigatoriedade maior. Como serd ela? Quantos anos de escolaridade abrangerd?
Como ser3o estruturados seus conteudos curriculares? ’

A raiz do problema talvez esteja em outra parte. J4 dizia Bromfield que o que faz as coisas confusas nesta vida € que
nada é inteiramente branco ou preto, mas muito misturado, Quero dizer que a dificuldade de situar com clareza onde estd o né
do problema é que aescada da escolarizagdo estd seccionada em trés patamares distintos e quase estanques, 0s trés graus de en-
sino: o de 10 grau (que abrange ‘‘redefinidos’”, o primério e o gindsio), o de 29 grau (antigo colégio) e o de 3° grau ou superior.

Ora, esta divisdo terndria parece artificial e discutivel, tanto que tem flutuado com o tempo, com as leis e a realidade.
social do Pais. Para restringir-nos aos trés Gltimos decénios, a Lei Organica de 1942 admitiu quatro niveis (sem contar o pré-prima-
rio e a pos-graduacdo): o primario, o gindsio, o colégio e o curso superior. Entre o primeiro e o segundo passava a linha de fron-
teira da obrigatoriedade e da eletizagdo, esta representada pelo exame de admissac.

Depois, num segundo tempo, a Lei 4.024/61 grupou o 29 e 30niveis (o gindsio e o colégio) no chamado “ensino mé-
dio”. Veio a seguir a Lei 5.692/71, a qual, mantendo embora a divisdo tripartida, redistribuiu os graus: fundiu o “’primario” e
o "'gindsio’ no ensino de 19 grau de oito séries, tornado obrigatério; manteve o sequndo grau reduzido a trés ou quatro anos;
039 ou superior continuou.com a duragdo variavel. _

Ao lado desta flutuac3o quantitativa, a nomenclatura também nunca foi logica. Na Lei Organica havia o grau prima-
rio, o secundério, mas ndo o terciario; na 4,024 a salada era mais rica: ao lado do primério e do superior, havia gindsio e colé-
gio, vocdbulos de dmbito sabidamente fluido. A Lei 5.692, nos niveis de ensino que abrangeu, ao Menos foi 16gica: denominou-
0s 19 e 20 graus.

Ge a estes aspectos juntarmos O exame etimoiégico dos termos empregados nas sucessivas Leis, chegaremos a constata-
¢Oes ainda mais curiosas; basta o exame da Lei de Diretrizes e Bases. Tinhamos nela o ensino primdrio, forma erudita do adjeti-
vo primeiro, a indicar corretamente que tais estudos eram os iniciais; havia o ensino superior para a formacao de profissionais do
nivel mais alto. Para o grau intermedidrio, na dificuldade de obter-se qualitativo que lhe retratasse a substdnciae a finalidade,
optou-se COMO recurso por um termo topografico: seria ensino médio, uma vez que localizado no meio, entre 0 Primario e o su-
perior. :

Esta flutuacdo, que revela indefini¢c8o mais fuqda, e o exame atento dos conteiidos curriculares nos levam a conclusdo
de que, na realidade, s6 ha dois graus de ensino: o que se volta para o educando e o voltado para o que ele pretende fazer na vida:
o que forma e o que prepara; o nfo direcionado e o interessado; o preocupado com o presente, com a sondagem e o desenvol-
vimento das potenciglidadeg do atuno, e voltado para olfuturo, organizado para instrumentar-the os interesses j& manifestados.

A linha de fronteira que separa estes dois tipos de escolarizacdo nao pode se tragar de forma absoluta e uniforme nem
do lado do educando nem do dos cursos; mas, de forma aproximativa, e na ordenacdo geral dos nossos atuais graus de ensino,
creio que passa na altura do 29 ano do 29grau. Nesta ordem de raciocinio o que compete ao educador € preservar a autonomia
dos dois graus, impedindo que a influéncia prematura (e, sob este aspecto, nefasta) do vestibular venha a perturbar, no conte-
do curricular e nos processos didédticos, um grau de ensino que tem finalidade prépria.

E que professores faremos para este tipo de escola? A grande dificuldade da Lei 5.692 foi ter vindo depois da Lei.......
4.024. Foi dificil de explicar esta frase: a Lei 5.692 seria impossivel sem a Lei 4.024, mas, neste dmbito em que estamos, a ma-
jor dificuldade para entender o primeiro grau reside exatamente em olhar para a divisdo anterior dos graus de ensino. Muita
gente continua entendendo que o primeiro grau é simplesmente a soma do primério com o gindsio.

O fato de os protessores do antigo ‘‘gindsio’ estarem sendo aproveitados para esta escola de 1° grau agrava bastante o
problema; seria preciso quase uma lavagem cerebral para que tal professor possa repensar a escola em outros termos, a fim de
que a escola de 1° grau logre preservar, em toda a sua pureza, a finalidade que the ¢ prépria. Uma escola feita, como estd na
Lei, para tripla finalidade: desenvolver as potencialidades do aluno (lembrar a escola que forma e da escola que|prepara), formar
o participante, abrir-lhe os olhos para uma sociedade eminentemente tecnoldgica, para a realidade do trabalho que circunda ain-
da mesmo durante o 19 grau, senfo como uma profissdo, ao menos como realidade que interfere na sua vida, nas suas naturais
curipsidades que devem ser alimentadas. A isto chamou a Lei de “sondagem de aptiddo” e ‘‘orientag¢do para o trabalho”.

Esta segunda palavra se presta, sim, a mal-entendidos, mas historicamente tem somente este sentido: uma aptidao que le-
va o aluno para algum tipo de, atividade manual. Esta atividade manua! e os conhecimentos que lhes servem de suporte devem
ser alimentados na escola de 19 grau, ndo necessariamente a fim de preparar o educando para uma profissdo definida, mas para
responder a uma curiosidade. Na escola de 19 grau,ndo somos obrigados nem devemos preocupar-nos, mas também ndo pode-
mos ignorar que o aluno vai viver num mundo tecnolbgico; precisamos formé-lo para isto, ainda de costas para as profissses,
sem bitolar, desde entdo, o aluno do 19grau para um tipo de profissdo definida, a ndo ser no caso contemplado nas disposigoes
transitérias da Lei, ou seja, quando a realidade local faz com que seja terminal a escola de 19 grau, &s vezes na altura da 580u da
68 séries. ‘

Mas como diz o ditado latino, ‘a arte é longa e a vida breve’’. Devo terminar esta parte expositoria também porque, em
circunstincias como esta, mais me agrada o debate, onde aprendo, que a prele¢do, onde me atrevo a expor a quem, por certo,
sabe mais e melhor.

Boa parte dos professores da escola antiga, a0 menos da escola que tive, terminava seus cursos de preparagdo convictos
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de que, de al para frente, no seu 1abor de magistério, a eficdcia de seu esforgo gn meditia p
nhecimentos. N8o ¢ bem mais modesta €, hem por isso, Menos meritéria a miy
zer aos educandos nfo é comunicar-thes a nossa riqueza, mas revelar-thes a sua,

3 possivel que ao final de um curso preparedor para 0 magistério muiioy
pensando em formar-thes a inteligéneia pela ministragdo dos conhecimentos adquiridos ao longo dos seus cursos. NSo. N3o se
trata de moldar, nem mesmo de fazer gravar, mas, para usar a poética linguagem e Anibal Machado, trata-se de elevar a tempe-
ratura do espirito dos educandos ao nivel de tusbo dos residuos calcificados, de dilatar as fronteiras de seu espago interior, n5o
por ocupa¢do colonizadora de nogdes jé teitas, mas excitando 8o v6o os passaros nles sdormecidos..

N&o se trata, enfim, de tazéos aprender, mas de fazé-los felizes, dessa tolicidade que os greqos tio bem definiam como
exercicio de forgas vitais em moldes de exceténcia numa vida que thes proporcione fehicidade.

¢la eficiéncia na transmiss3o de co-
80 do educador: 0 maior bem que podemos fa-

desejem moldar os discipulos 4 sua imagem,
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Num primeiro instante desejaria tormular agradecimento ao Secretario de Educacio e Cultura, Embaixador Wiadimir do
Amaral Murtinho, pela oportunidade que me confere de estar presente a esta reunido de tanta significdncia. Igualmente desejo
agradecer ao Prof. Gildo Willadino me haver possibilitado este reencontro com o téenicos da Secretaria de Educacdo, velhos
amigos e companheiros de trabathe o outrora. Gostaria, ainda, de ressaltar importancia com que encaro o Semindrio, a rele-
vancia que ele tem para o sisterna de pneno do Distrito Federal; e de patentear entusiasmo. por esta iniciativa do DEPLAN, que,
em Gltima andlise, € uma buscs teliz, encamnhada, @ NOSsO ver, como bussola que apontard o caminho seguro para o alcance do
objetivo que o DEPLAN tem em wvnte, qur ¢ o de-oferecer um melhor ensino dagueles gue demandam o 19 grau. Até aqui ©
DEPLAN tem reunido representaies ge diferentes setores da atividade social ¢ econdmica e técnicos de Educagdo, todos eles
para situar, do 3ngulo do seu poucronarments pessoal, UMa prospectiva pare o ensino de 19 grau na Capital da Republica.

A metodologia utitizads peio DEFLAN, com esta diversidade de especialistas sr pronunciando sobre o problemado 19
grau, pode OpOrtunizar uma visdg ma:s sbrangente e socialmente mais aceitive! da educaciao que se propde as criancas e aos pré-
adolescentes que frequentam nowss swols ‘

Ao final, 0s Técnicos da Sexreters o8¢ Educacdo poderdo delinear um melhor pertit para o aluno em termos da qualida-
de de ensino pretendido e de sotstachs as aspiraches sociais e das familias brasilienses

Encerrado (6] preémbu%o podernot tnicar-nos na tarefa de que nos incumbiu 0 DEPLAN, a de trazer aos senhores

“fato de se estar adotando ests wl‘;ﬁs no setor orda. adm:mstracao do ensino; o tato de se estar auscultando opinides;
as mensagens que foram trazidas squ:, messes dias; s30 sintomas de existéncia, na escola de hoje, de uma situagdo de crise. Crise
¢é palavra muito freqiente quando se s focaiizar algum problema, seja ele de ordem sociat ou ndo, e em torno do qual o es-
pirito humano se debate com ditxasidade: pa-s encontrar solucdo apropriada.

£ necessdrio, antes de man nats. gue nos situemos se realmente estd ocotrendo uma crise na educac3o; se esta crise
¢ exclusivamente da educaco e, tater: awssm possamos pensar qual é o ponto crucial, ou o fator preponderante pelo qual se
traduz a crise manifesta. Lembsrarse, aqu:, uma andlise tedrica de tecnologia educativa publicada no “Boletim de Tecnologia
Educativa”, volume 1° n® 1, da Orgareracs dos Estados Americanos, em que se diz que a “masoriz dos educadores, lideres
politicos e cidaddos comuns de guaw tocta: »: nacbes do mundo estdo de acordo ' pelo menos em um ponto: quio inadequado
é seu sistema educacional para resporsies #: necessidades de sua sociedade. Os problernas sociais, 0s avangos tecnolbgicos, a
crescente urbanizag3o, as rapidas emudarx axs ne naturera dos recursos humanos tém feito que grande parte do que foi aceito na
prética da educacdo convencions! esteza snadeguarto e inaceitavel”,

Karl Mannhein em seu livro “Dsagrwist<e de nosso tempo’’ lembra que “quanto mais progredimos tanto menos sabemos
para que estamos educando. Nos nrvea pewndsios da educacdo, andamos s apalpadelas, sem saber se devemos visar a criar mi-
lhées de racionalistas que se descarter oxxx fottumes e tradigOes e julguem cada caso segundo seus méritos, ou se o objetivo
principal da educagcao deve ser & rranwmensde cls heranga social e nacional que é focalizada na religido. Nos niveis mais elevados,
n3o sabemos se devemos procuras & expwowiscacdo, que € urgentemente necessiria em uma socredade industrializada com uma
rigorosa divisdo do trabalho, ou st Cewernen pexscuras moldar personalidades com cultura gecal e bases filosdficas”.

A imprecisdo do futuro ¢ © ehadear o= tendéncias na instabilidade de valores que marca nosso momento n3o tém refle-
x0s somente na educagdo. O prockisn emu.teide o Parece traduzir-se em uma longa caminhada para o desconhecido e as expe-
riéncias desse processo tornam cace ve: mubs w2 25 veredas.

Chefiada por Denis Midesns. w™w eQusgx Go Instituto de Tecnologia de Massachussets usou 0 método de dinamica de
sistemas construindo um modelo comperialorizado para estudar as complexas tendéncias globais com um sistema interligado.
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As varidveis principais, a longo prazo, em nimero de cinco: populagio,oferta de alimentos, recursos naturais, produgdo indus-
trial, poluigdo, foram estudados e o resultado apresentado pelo grupo de cientistas foi o seguinte:

*’Se continuarem inalteradas as atuais tendéncias na populagdo, industrializagdo, poluigdo, produgdo de alimentos e
exaustéo de recursos do mundo, os limites do crescimento neste planeta serdo alcangados nos préximos cem anos. O resultado
mais provdvel serd um declinio subito e incontroldvel da populagdo e da capacidade industrial”,

Ainda Alfred North Whitehead afirma que: “’F obrigagcdo do futuro ser perigoso e figura entre os méritos da ciéncia e-
quipé-lo para cumprir seus deveres. No futuro imediato haverd menos seguranga e menos estabilidade do que no passado pro-
ximo. Precisamos admitir qQue hd um grau de instabilidade inconsistente com a civilizagdo. Mas, de um modo geral, as gran-
des épocas tém sido épocas instdveis”

Acho que estamos vivendo uma grande época de crise, se pensarmos em toda instabilidade que estd ocorrendo nos dife-
rentes setores da sociedade atual, e se constatarmos que os estudiosos ndo deixam muitas esperangas a nosso futuro, se as coisas
continuarem a se desenvolver por forgca do trabalho do homem, no sentido em que elas vém sendo desenvolvidas. E bom exem-
plo o que ocorre no setor da ecologia. :

Ado Leopold, lamentando a extingdo de pombos de arribagdo em seu Estado, assim se expressa:

“Nenhum homem vivo voltard a ver a falange em revoada de pdssaros vitoriosos, varrendo os céus de marco, em busca
da primavera, afugentando dos bosques de Visconce o inverno derrotado”’,

Sabemos que nossas reservas de peiréleo estdo se esgotando em todo o0 mundo. Qualquer pessoa de mais de 40 anos de
idade teria sorrido ironicamente, hé vinte anos, se lhe fosse feita a ameaca da falta desse combustivel e, por certo, daria de om-
bros a idéia da necessidade de se buscarem novas fontes de energia. Esse é um impasse ‘que nos transtorna como a incerteza dos
melhores caminhos para a educacgdo.

Ainda existem homens que na juventude foram sacudidos por um vento vivo, mas daqui a uma década, sé os antiquis-
simos carvalhos hdo de se lembrar e pelos tempos afora s6 as colinas saberdo. Nossos antepassados eram menos bem abrigados,
menos bem alimentados e menos bem vestidos do que nos. As lutas pelas quais eles melhoraram sua sorte s5o as mesmas que
nos eliminaram os pombos.

E possivel que nos lamentemos agora, porque, no intimo, n3o temos muita certeza se lucramos com a troca. Os inven-
tos da indistria trouxeram mais conforto do que o fizeram os pombos. Mas, terdo acrescentado alguma coisa & gléria da prima-
vera? Realmente, em nosso pafs mesmo, j& comegamos a temer 0 que estamos promovendo em matéria de destruicio dos
nossos recursos naturais. Entretanto, a verdade é que o mundo industrial estd nos ocasionando uma série de problemas que tém
colocado em diferentes posicOes e feito crescer as incertezas sobre o vitorioso nesta corrida entre o “progresso e o desastre”,

Em uma entrevista feita com Alvin Toffler, autor do conhecido livio O Choque do Futuro”, o autor concedeu algumas
respostas que valem para profundas reflexGes.

Indagou o rep6rter:

— “Em seu famoso best-seller’ 0 Choque do Futuro”, o Sr. esbogou alguns dos pontos fracos das finalidades e praticas
da educacao atual. O que diria aos pais que estdo procurando defm/r sua posigdo no tocante a educacdo? Que podem eles fazer
concretamente, para proporcionar & seus filhos uma boa educacio e, a0 mesmo tempo, umn adestramento que 0s prepare para
a vida como ela é na realidade?’ )

— “Eu comegaria por dizer que muitos deles deveriam encorajar seus fithos mais velhos a abandonar a escola. A maioria
dos pais fica muito perturbada quando um filho chega a casa e diz *’Fu quero largar a escola’’. Nao creio que os pais devam
supor, automaticamente, que a escola é o melhor Jugar para os seus filhos. Isso depende da idade e depende da personalidade do
jovem. Para muitos jovens, é preferivel ndo ingressar diretamente na universidade, por exemplo, logo que concluem a escola
secundadria. Talvez fosse mais aconselhdvel, para eles, saltarem da esteira transportadora da linha de montagem educacional e s6
voltarem a ela algum tempo depois, quando souberem o que querem fazer.

Acredito que o sistema educacional, nos Estados Unidos, Gréd-Bretanha, Franga, Alemanha, Japdo — todas as nacGes
ricas — €, basicamente, um sistema planejado muito cwdadosamente para produzir gente que se ajuste a uma cultura industrial.
Faz um belo trabalho.

Visitei um gindsio em Hokkaido e vi estudantes japoneses debrucados sobre as mesas, envergando uniformes, trabalhan-
do arduamente e sendo treinados — ndo educados, mas treinados, embora o0s educadores chamem a isso educagdo — para serem
bons empregados da Toyota, da Seiko, da Nikon, tal como nos Estados Unidos estamos adestrando os jovens para serem bons
. funciondrios da U.S. Steel ou da Ford Motor Company. Ainda acreditamos que o éxito na vida exige uma grande soma de
obediéncia de processamento rotineiro, que o trabalho serd entediante, repetitivo e difrcil.

Também queremos que os jovens possuam um sistema materialista de valores porque, se a sociedade, como um todo,
professa um sistema materialista de valores — se o éxito significa correr atras do d6lar ou do ien, e n6s somos todos animais
econbmicos — entdo serd muito fdcil controlar todo o mundo. O que estd acontecendo, hoje, é uma profunda revolugdo na edu-
cacdo. Todas essas coisas estdo se desintegrando. Os estudantes resistem § pressao para a obediéncia. Ndo aceitam a autoridade

dos mais velhos. Ndo querem trabalho de rotina; ndo querem trabalho padronizado; o mesmo trabalho do estudante do lado,

e estdo, pelo menos, pondo em diuvida a idéia — quando ndo em revolta aberta contra ela — de que a3 Economia é a coisa mais
importante da vida. Creio que essas tendéncias entre os jovens deveriam ser encorajadas, em vez de contrariadas. Mas isso torna
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as coisas muito dificeis para os educadores profissionais, convencidos de que sabem o que é melhor. Acredito que a maioria
dos educadores é muito bem intencionada, mas ndo impede que causem grandes prejuizos as criangas a quem ensinam.”
—“Alguns dos problemas nio promanam do fato de as nossas escolas estarem preparadas para o tr e/namento profissio-
nal ndo para a educacéo?
Néo estd ar uma diferenga fundamental?”,
—"Bem, os sociélogos consideram os sistemas educacionais mstrumentos de socializagdo — formas de usinagem e padro-
ni2aga0 do ser humano para que se ajuste @ sociedade. Isso ocorre entre as tribos primitivas, ainda mais que entre nés. Mas, a
questéo consiste em saber se essa usinagem € apropriada, se é para & sociedade que existiu no passado ou a saciedade do presen-
te e se serd apropriada para o futuro. N5o.-acho que valha a pena despender muno esforgo para apresentar uma definigao clara
de treinamento, em contraste com educacdo. A verdade é que se entremisturam.’
Nos diriamos que se entremisturam de forma perigosa, no momento.

A par desta manifestacio de Toffler, Peter F. Drucker afirma: *ndo se trata de a escola ter p:arado Pelo contrério,
8 escola adquiriu, subitamente, tal importdncia para o individuo, para 8 comunidade, para a economia e a sociedade que ngo
podemos sofrer mais a tradicional incompeténcia, que o tempo consagrou, do sistema educacional. Que os estudantes se re-
voltem ndo constitui novidade. Mas que se revoltem porque 0s cursos sdo irrelevantes é néo s6 novo, como salutar”,

A orientacdo do ensino estd ndo somente contestada em seus conteGdos, como a desatualizagio deles em relagdo as
novas necessidades geradas comeca a ser percebida pelos proprios alunos.

Talvez a orientacdo humanista e a tecnolégica na educagdo atua!l se coloquem em oposicio: ou temos a “cabega cheia”
ou condicionamos um empregado, ou o logos é inoperante ou a praxis é limitadora, '

A respeito, Dumerval Trigueiro se manifesta:

"“N6s significamos o0 mundo que nos significa” e ensinamos na medida desta significancia. Ndo hd como alijar do
processo educativo o sentimento, o amor, a consideracdo da pessoa toda, do homem que pensa, que age e que sente, e que vive
num mundo especial que ele percebe e que o afeta. Como diz Edgard Faure “0 nosso tempo, a que se chamou o mundo
acabado, ndo pode ser sendo o do homem total: quer dizer, todos os homens e todo o homem'’. Estes pareceém tender ao des-
caso do fato de que existem para 0 homem e que, por conseguinte, a base de sua grandeza estd na medida dessa realizagdo de
existéncia. Cabe, ainda hoje, a adverténcia tdo antiga de Spencer: ensinamos tantas combinagbes quimicas e tantas leis fisicas
e nossos alunos continuam sem saber a transformagdo quimica dos alimentos que ingerem.

Recentemente, as conclusSes da Vil Conferéncia de educadores indicavam a necessidade de se rever a proposta curricu-
lar do ensino em sua forma e em seu conteido, para tornd-la acessivel aos professores. Recomendaram, ainda, flexibilidade de
funcionamento das escolas e, por via indireta, diminuicdo da pressdo de autoridade do 6rgdo centra! de administracio e de um
certo dirigismo nas ag¢oes docentes. Esses pontos traduziram, de um lado, o reconhecimento de que é necessirio repensar a pro-
posta de ensino de 1° grau e, de outro, que, ao nivel da atividade docente, muitos professores recebem as sugestSes e orienta-
¢Bes emanadas do ¢rgdo central, como padrdo acabado e irrevogdvel de direcdo de aprendizagem de seus alunos.

Este Gltimo caso ¢ de facil superagdo, mas o primeiro exigird muita reflexao e disponibilidade de professores e especia-
listas para se constituir resposta positiva. ‘

O psicblogo Herbert Girjioy € citado por Alvin Toffler na seguinte afimmacdo:

“A nova educacdo deve ensinar o individuo como classificar e reclassificar informagso, como avaliar a sua veracidade,
como alterar as categorias quando necessirio, como examinar 0s problemas de uma nova diregdo, como ensinar-se a si mesmo”’.
E o autor do ‘“Chogue do Futuro” conclui:“O analfabeto de amanh§ ndo seré 0 homem que nio pode ler, serd o homem que
ndo chegou a aprender a aprender”’,

CONCLUSOES

Deste conjunto de idéias em que tentamos situar que a crise ndo é, apenas, da educagdo; que é preciso fepensar, em face
da realidade atual, a verdadeira funcdo da educagdo; que uma revisdo de objetivos atingird profundamente os contetidos de
ensino que propomos atualmente a todo o funcionamento da escola, vamos tentar algumas conclusBes préticas.

1. Repetimos Ernest Boyer, afirmando que “a nogso de que a educagcéo é alguma coisa que alguém s6 consegue antes
de trabalhar, deve ser substituida pela idéia de que a educagdo é um processo de toda a vida, que prossenue durante,
depois e no trabalho”. Este o novo conceito de educacgdo, o de educagio permanente, que ndo permite o tratamen-
to isolado de um grau de ensino ou de uma modalidade ou tipo de ensino ou escola.

2. Muitas criangas, em face das necessidades atuais, estio cada vez em maior nimero e por mais tempo sozinhas, de-
pendendo, extraordinariamente, do contato com pessoas, na escola, principalmente com os professores; provavel-
mente, para muitos, o grupo da escola pode representar a maior influéncia de vida, se oferecer vivéncia comunitaria.

Assim, o crescimento acentuado da matrfcula de 1° grau, que exige instrumentos ndo convencionais de en-
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sino, deve considerar a necessidade de contato das criangas com os adultos educadores.

A flexibilidade do ensino nfo é somente um problema de desformalizag8o de exigéncias de matricula e freqiiéncia,
mas de operagdo do ensino em que a rigidez de programas, horérios, organiza¢do de classes, formas de avaliagio,
entre outros, deve ceder lugar a diferentes modalidades de ofertas de curso, adaptadas aos objetivos atuais da clien-
tela, :

A escola, neste enfoque de flexibilidade, como unidade administrativa menor, no sistema de ensino, deve caminhar
para constituir-se em entidade autonoma do ponto de vista financeiro e pedagbgico.

A consideragao mais relevante no curriculo de 1° grau é,talvez, a de que as disciplinas, atividades ou dreas de estu-
dos que se oferecem sdo meios para conseguirmos que os alunos adquiram e desenvolvam habilidades de: observa-
¢do, reflexdo, criagdo, discriminacio de valores, julgamento, comunicagdo, convivio, cooperagdo, decisdo, agio.

Quanco nos pomos a discutir e a reformular a maneira de instruir os alunos em educacdo moral e civica, programas
de saide, instrucdo religiosa, educagdo artistica, educacio frsica, etc., selecionando informages que possam
repetir, eliminamos ‘as possibilidades de transformar a escola em centro de vivéncia comunitdria de acoes nobres.
“Néo admita”, afirma Balmes Jaime, no século passado, referindo-se a quem aprende, “idéias sem analisar, nem
proposicdo sem discutir, nem raciocinio sem examinar, nem regra sem comprovar,; forme-se uma ciéncia propria
que lhe pertenga como seu sangue, que nio seja uma simples recitacdo do que tenha lido, mas o fruto do que obser-
vou e pensou”’. : ’

A escola e os professores ndo podem repetir a figura de “Dr. Jeckil e Mr. Hide”, isto €, nio podem apresentar-se
aos alunos sob feicdo diferente do que realmente vivenciam. Coeréncia e honestidade sdo a base da confianga.
Nenhum educador verdadeiro pode dar-se ao luxo de admitir que sua responsabilidade educativa termina nos limi-
tes da escola. :

A escola ser repetitiva para uma aprendizagem jd vencida pelo aluno ¢ bom caminho para tornar-se ridicula como
funcdo. Isto vale para um curriculo que, na zona rural, pretende que as criangas fagam atividades de cultivo da ter-
ra, que ¢ seu trabalho cotidiano fora da escola, como quando repropde, ao aluno reprovado, grande parte de estu-
dos jé realizados com éxito, como quando, a titulo de preparacdo para a leitura, submete uma crianga, que ajuda a
tamilia a enfiar colares de contas e fazer bonecos de cerdmica, a exercicios de coordenagdo motora. Se essa escola
vendesse seus programas, teria prejuizos. Como os impde, lesa a quem os recebe. '

As criangas existem, diz Claparede, para “brincar e para imitar”, A escola estd recebendo as criangas cada vez mais
cedo, aos quatro, cinco, seis, sete anos. A escola de 1° grau completa-se aos 14 anos. E preciso evitar qQue 3 escola
se transforme num adulto sisudo que impede a crianca de ser crianga, porque seu curriculo ndo é para brincadeiras.

“Néo gosto de falar de infincia’’confessou Guimaraes Rosa, certa vez, numa entrevista. “£ um tempo de coi-
sas boas, mas sempre com pessoas grandes incomodando a gente, intervindo, estragando os prazeres. Recordando o
tempo de crianga,vejo por 13 um excesso de adultos, todos eles, mesmo os mais queridos, ao modo de soldados e
policiais do invasor, em pdtria ocupada. Fui rancoroso e revoluciondrio permanente, entdo. J& era miope e nem
mesmo eu, nem ninguém sabia disso. Gostava de estudar sozinho e de brincar de Geografia...”

Em algumas comunidades, conduzir as criangas a desenvolver habitos de higiene, a combater certas moléstias, a
identificar problemas de saide, a se defender no transito, é o mais importante no curriculo, porque € o Gnico ins-
trumento provavel pelo qual a crianga evitard a morte precoce,

Fala-se bastante em integrar. a escola na Comunidade. O primeiro caminho hé de ser o que faca da escola uma
Comunidade verdadeira em que aduitos e criangas dialoguem, desenvolvam atividades livres, reGinam-se para identi-
ficar problemas de qualquer ordem e inventar solugdes.

Muitas criancas, quando chegam a escola, estdo como o ““Rico” de “Caminho da Escola”’ — Memérias, de Augusto
Meyer —"Ca/a sobre ele uma chuva de interrogacées: no colégio se brigava? O professor seria uma espécie de ho-
mem gordo que aparta as brigas? Como é que se entrava? Como é que se aprendia?”

“Ndo conseguia perceber com muita evidéncia a necessidade de aprender quando havia tanto brinquedo para
se brincar e o sol brilhava mais claro no azul purissimo.’’
Sera que convém mudar, tdo bruscamente, os rumos de uma vida como esta?
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13. Diz Mannhein: “ A organizagdo social da escola, o género de papéis sociais que o aluno tem oportunidade de nela
desempenhar, se predomina a competicdo ou a cooperagéo, se existe mais oportunidade para o trabalho em equipe
do que para as atividades isoladas, tudo contribui pare o tipo de homem que se formaré em semelhante ambiente”,

14, Neste elenco de conclusSes, a ultima encerra uma repulsa & pretensio de antecipar-se o porvir do ensino de 19
grau. Defenderemos, como melhor forma de adentrar-nos neste futuro, trabalhar sobre o presente e reformulé-la
& luz de experiéncia atual e passada. E se nfo o fizermos, com seriedade, arriscamos a continuidade do processo
educativo, porque quem ndo aproveita a experiéncia para rever as acbes sofre o castigo terrive! da repeticdo dos
erros. ' '

ANNA BERNARDES DA SILVEIRA ROCHA
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