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Antes de iniciar sua exposi¢éo,

o conferencista ofereceu 80s presentes

um liquido esbranquigado.

Ap0s vérios membros da platéia provarem,
o conferencista informou

.que se tratava de leite de mulher,

o que provocou diversos tipos

de reagoes e comentdrios.

: Manifestou, a sequir,
agradecimentos ao Secretdrio de Educagio,
Embaixador Wiadimir Murtinho,

e ao Professor Gildo Willadino,

pelo convite para proferir a palestra.

Identificar as mudancas mais importantes ocorridas nas Gitimas duas ou trés décadas dentro de minha 4rea de atividade e
informé&-las aos senhores, analisadas e interpretadas segundo minha prépria visio como profissional, é a primeira tarefa das duas
que me foram determinadas pelo Prof. Willadino. ‘

No campo da medicina social {em cujo contexto insere-se a nutricio com destaque), numerosas modificacSes ocorreram
nos dltimos 30 anos, desde as tecnol6gicas até outras de caréter estrutural. Quatro delas, a meu ver, a par de serem profunda-
mente significativas, guardam relagdo com os objetivos deste simp6sio: 1) Desmame Precoce; 2} Habitos Alimentares x Abor-
dagem Transcultural; 3) Maturag3o Bioldgica x Maturacso Social-e 4) Distribuicdo de Servigos de Saude x Urbanizagdo Acele-
rada.

1. 0O DESMAME PRECOCE

A mudanca mais importante ocorrida nos Gltimos 20 anos em meu campo de atuagdo profissional: intensa redugdo da
prética do aleitamento natural humano. O numero de m3es que ainda amamentam por tempo significativo é tdo pequeno que se
poderia falar em extin¢do da prética.

Por qué? N3o existe causa Gnica. £ um fendmeno de mudanca que tem origem em fatores diversos atuando sinergica-
mente. Tais fatores vio desde o desconhecimento de certas “1écnicas’’ de amamentagdo até a influéncia de algumas conquistas
tecnolégicas modernas, entre as quais a do leite desidratado. .

Um exemplo de falha técnica (existe mais de uma dezena de grande importancia) é retirar abruptamente a crianga do
seio, o que causa rachaduras. Durante o ato de mamar, forma-se no interior da boda da crianca um ‘‘vdcuo’’ ou uma ‘“‘pressdo
negativa” que determina distengdo do mamilo dentro da boca, facilitando a sucgdo do leite. Se, terminado o ato de amamentar,
a mie usar um dedo para separar o seio da boca, junto ao dngulo da fissura labial, abrindo-a levemente, a ‘‘pressdo negativa”
se desfaz e a crianga desliga-se do seio suavemente. Porém, retirando-a abruptamente, o seio ¢ repuxado durante esta manobra
que, repetida seis vezes ao dia, acaba por causar rachaduras no seio. Estas sdo dolorosas e a dor é extremamente exacerbada
pe:a forga da sucgdo e pela propria umidade da boca do lactente. Ndo ha nada mais restritivo do que a dor: 8 mae acaba
deixando de amamentar. '

H4 inumeras outras causas e ndo cabe aqui descrevé-las. Mas ndo posso deixar de citar a necessidade urgente de uma
autocritica nossa, de pediatras e nutrélogos, oferecendo resposta objetiva e sincera a esta pergunta: estamos assumindo sempre
e insistentemente a necessidade de orientar as mies, ja a partir do ambiente da maternidade, estimulando-as ao aleitamento?

Se ndo estamos, esta posi¢do concorreria para maximizar a influéncia do leite em p6 anteriormente citada?

Pesquisas realizadas na Tanzénia e em Uganda, na década 60, demonstram que uma crianga amamentada durante o
19 ano de vida consome, em média, 190 litros de leite humano. Estabelecendo uma correlagdo nutricional, esta quantia corres-
ponderia a 200 litros de leite de vaca fresco, a um custo, na época, de 65 ddlares. ‘

Em 1950, 95% das mdes chilenas amamentavam seus fithos durante todo o 12 ano de vida. Em 1970, apenas 6% o faziam.
O potencial de producdo de leite humano, no Chile, em 1950, era de 57.700 toneladas, das quais 5% ndo eram utilizadas para

amamentar. Em 1970, o potencial era de 93.200 toneladas, das quais 78.600 {84%) ndo eram utilizadas. Para compensar esta.

perda, seria necessdrio o leite produzido por 32.000 vacas.*

-*

Dados citados por Alan Berg em seu livro “T he Nutrition Factor”, editado por The Brookings Institution, USA, 1973.
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Em Sobradinho, encontramos, ‘como média, o desmame definitivo antes dos dois meses de idade.

Os custos diretos do desmame precoce s§o avultad(ssimos, como vimos. Mas é preciso considerar, ainda, custos com
mamadeiras, bicos e outros utensilios, refrigeraclo, gds, etc. Além disso, é importante lembrar os custos de assisténcia médica
que, na crianga amamentada artificialmente, é 10 vezes maior, entre a populacfo de baixa renda, do que as amamentadas
naturalmente, : v

2. HABITOS ALIMENTARES X ABORDAGEM TRANSCULTURAL

Orientar para hébitos alimentares sadios ¢ louvével. Porém, tentar modificar habitos alimentares incorporados a cultura
ds populacho sem antes estudé-los intensamente, & luz das ciéncias da nutrigio, da antropologia, da economia e outras, é
1aborar em erro gerador de conseqiiéncias desagraddveis.

Quando nos dirigimos a uma populagdo na qual foram identificadas caréncias (sociais, econdmicas, nutricionais, de
saude, etc.) com o objetivo de prestar assisténcia, é preciso levar em conta que, quase sempre, estamos praticando um ato de
abordagem transcultural. Isto é: dotados que somos de nossos préprios padrSes culturais, penetramos em uma comunidade
constituida por pessoas que também desenvolveram sua prépria cultura antropolégica, manifestada em diversos campos da vida
social. ’

£ crescente a freqiéncia com que, nos Gitimos anos, atividades de “’educagio’ e “orienta¢do’’ vém sendo incluidas em
programas sociais assistenciais. Um exemplo expressivo ocorre em minha prépria drea de atividade, nutricdo. Tradicionalizou-se
a nogdo de que a populagdo ndo sabe comer e desenvolveram-se as mais variadas formas de “educagdo nutricional” que acaba-
ram ultrapassando os limites do razodvel na tentativa de mudar alguns hdbitos. :

A iniciativa de prestar orienta¢do e educag3o nutriciona! é valida, porém assumir a posigdo de que a populagdo ndo sabe
antes de conhecer e analisar o que ela sabe e quanto ela sabe, parece arriscado. . '

Um exemplo tipico de cultura alimentar de grande valor e cientificamente provada ser_6tima, é a da mistura arroz com
feijdo. Quando ingerimos proteina, eliminamos uma grande parcela {principalmente pela urina e pelas fezes) e retemos outra
que, afinal, é a que vai efetivamente exercer fungBes no organismo. Esta parte efetivamente retida é chamada de “proteina
tiquida’’ e o total ingerido “‘proteina bruta”.

A capacidade de reten¢So proteica Iiquida é varidvel entre os diferentes tipos de alimentos e é ditada principalmente pelo
conteido em elementos chamados “’aminodcidos”. Assim, a protefna do ovo, que dispde de quase todos os amino4cidos
essenciais, retém mais de 90%, isto ¢, para 10 gramas de proteina do ovo ingeridos, mais de 9 sdo retidos pelo organismo. Jé a
proteina do arroz tem capacidade de retengdo liquida de apenas 50% e a do feijdo, de 60%, em virtude de serem carentes em
vérios aminoécidos. Entretanto, quando se misturam arroz e feij§o, ocorrem complementagbes mutuas, pois certos aminodcidos
limitantes no arroz, o feijdo fornece e vice-versa, de tal maneira que, do ponto de vista proteico, a mistura constitui um terceiro
alimento (nem arroz, nem feijdo, mas arroz-com-feijdo) com capacidade de retengdo proteica liquida superior a 70% compro-
vada em laboratério” . Assim, consumindo, misturadas devidamente, as mesmas quantidades de arroz e feijdo disponiveis em
separado, o rendimento nutritivo é muito maior. Em outras palavrasT a mistura permite obter mais pelo mesmo custo e, com
isto, representa solugdo de sentido econdmico, além de constituir-se em alimento de excelentes propriedades nutritivas. Esta
mistura de indiscutive! e comprovado valor ndo foi inventada por cientistas, mas pela populagdo. Além disso, representa uma
expressdo nacional de hdbito cultural. Mas j4 houve (e h4...) quem queira trocar este por outros habitos. E possivel, mesmo,
que um generalizado desconhecimento a respeito das reais qualidades da mistura e a posi¢do de pouco valorizé-la por se tratar
de habito popular, tenham exercido influéncia para que sejam apenas raras e pouco expressivas as iniciativas de caréater agrotéc-
nico, econdmico, fitopatoldgico, genético e outras visando beneficiar a produgdo e a disponibilidade de feijdo.

Por isso mesmo, imploro por uma posicido menos agressiva em relagdo a cultura das comunidades que pretendemos assistir
e repito aqui, sugerindo que se utilize como regra de ag3o, as palavras de meu mestre**:“APRENDER COM A POPULACAO,
ANTES DE ENSINA-LA",

3. MATURACAO BIOLOGICA X MATURAGCAO SOCIAL

Minha intengio ndo é gerar eufemismos ou apadrinhar conceitos originais. O termo ‘‘matura¢do social” possivelmente
ndo seja 0 mais indicado. Melhor seria dizer “matura¢do sécio-econdmica”, ou melhor ainda, “‘autonomia social”. O que
pretendo é expor mera observagdo pessoal, como médico e professor universitdrio (atendendo aos objetivos do simpésio) para
a qual ndo dediquei qualquer pesquisa organizada.

A velocidade de crescimento do ser humano é inversamente proporcional a sua idade: quanto mais baixa a idade, maior a

quantidade crescida por unidade de tempo, seja esta quantidade medida em peso ou em centimetros. O crescimento estd-

dotado, portanto, de aceleragdo negativa; reduzindo-se até que, a altura dos 20 .anos, ¢ interrompido. Durante este periodo,
processa-se um conjunto de altera¢Bes e aquisicGes biol6gicas que podemos, aqui, chamar de maturagdo. Biologicamente, o

Os primeiros trabalhos neste sentido foram realizados pela equipe da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, sob a lideranga do Profes-
sor Dutra de Ofiveira.

Protessor Jodo Bosco Renné Salomon, Universidade de Brasilia.




indivfduo estéd “maduro” aos 20 anos de idade. Numa sociedade de organizacio simples (ou primitiva, se quiserem) esta idade
é compativel com exercicio de trabalho e obten¢do de renda, casamento, reprodugfo, autonomia, enfim. £ o que ocorre
freqlientemente no ambiente rural, :

Quando o individuo busca uma profissio de nivel universitdrio, entretanto, passa & ocorrer um distanciament.o entre o
amadurecimento biolégico dos 20 anos e a efetiva autonomia adquirida pela aquisi¢do do diploma e que estou apelidando de
amadurecimento social”. Instala-se {em graus diferentes, por influéncia de fatores multiplos) uma crise individugl com
tendéncias a repercussSes coletivas: biologicamente pronto, completo, maduro, o estudante deve aguardar, com sentimento
semelhante ao de dependente, © momento de independéncia, que $6 vird 5 ou 6 anos apds. Durante este periodo, ele ag\{mula
uma enorme quantidade de energia; dispSe de um tempo reduzido de atividade psicomotora, comparado com o de atividade
intelectual; espera, espera... .

. Nas sociedades mais sofisticadas (ou mais evoluidas, se quiserem) vem ocorrendo, nas duas tltimas décadas, uma
tendéncia crescente 3 pds-graduacio e até a pos-pos-graduagdo. £ muito raro, atualmente, que um médico ndo faca 2 ou 3 anos
de residéncia {treinamento especializado em hospital) ap6s a conclusdo do curso e muitos buscam, ainda, um mestrado ou
doutorado, além da residéncia, para methor disputar o mercado de trabalho. Isto significa que, entre 0 amadurecimento biol6-
gico e o efetivo ‘‘amadurecimento social’’ decorrem mais de 10 anos. o

Creio ser conveniente lembrar citacio de um outro mestre e amigo meu®: “O curriculo udiversitario vem exigindo, cada
vez mais, dedicacdo do aluno em tempo integral. As vezes, tem-se a impressio de que nés, profissionais, tememos a concor-
réncia dos jovens e que, por isso, € mais comodo manté-los confinados 3 universidade o maior tempo possivel’. )

N30 serd esta uma mudanga progressiva importante, em termos de repercussdo na sua 4rea de interesse? Nao seria esta
observacdo motivo para estudar melhor a atividade universitéria, desde os aspectos curriculares (duragdo, organizagao, etc.)
até o de vida comunitdria no campus?

4. DISTRIBUICAO DE SERVIGOS DE SAUDE X URBANIZACAO ACELERADA

Com o crescimento urbano, as famflias de baixa renda passam a habitar as periferias das cidades. Os servi¢os de salde,
geralmente, acompanham tal crescimento aumentando sua 4rea fisica, mas permanecem no local em que se encontravam.
Resulta disso que o acesso do habitante da periferia aos servicos deé saide torna-se cada vez mais dificil e passa a significar
importante fator restritivo ao diagnéstico precoce e ao tratamento oportuno de enfermidades bem conhecidas e facilmente
curdveis, em seus primbrdios. _

Com tal distanciamento, a esposa de um trabalhador de baixa renda procura tratar a febre ou a diarréia de seu filho com
recursos leigos locais, antes de enfrentar viagem longa e onerosa (tanto em dinheiro quanto em dificuldades que sua auséncia
determina & organizagdo do lar). Sendo ineficientes os recursos locais na maior parte dos casos, a doenca complica, tornando-se
grave e s6 entdo a crianga é levada ao posto médico distante. -

Neste estdgio de evolugdo, entretanto, o diagndstico j& depende de exames complementares em laboratérios ou por raios
X ou outros métodos, o que significa mais tempo, mais viagens, mais custos. As necessidades terapéuticas tornam-se também
complexas e onerosas. Além disso, ao chegar ao posto médico, aquela senhora constata que ndo € a tnica a viver o problema,
pois necessita disputar lugar com numerosas outras pessoas em situagdo semelhante.

A “‘histéria natural” de uma enfermidade se compde de uma sucessio de fendbmenos progressivamente graves, iniciando
com sintomas simples e progredindo até estégios que levam o individuo .ao leito {incapacidade transitéria), mais adiante a fesdes
irrecuperdveis (incapacidade permanente) e, finalmente, ao 6bito. Instalada a doenga, o ideal é que ela seja identificada e
tratada nos seus primérdios. Para isto, é necessario o preenchimento de 3 requisitos:

1 — Estudos e pesquisas que permitam disponibilidade de conhecimentos a respeito da doenga e dos quais possam valer-se

os profissionais de saude; ’

2 — Que o profissional realmente domine tais conhecimentos; e

3 — Que haja oportunidade para a aplicagdo dos conhecimentos.

O distanciamento — imposto pela urbanizacdo acelerada — entre os servi¢os de saide e o domicflio do enfermo de baixa
renda, limita muito o 39 requisito, tornando dif(cil a oportunidade de atendimento em tempo hdbil para aplicacdo de conheci-
mentos de modo a prevenir as fases avancadas da doenga. 7 em cada 10 doengas que levam criangas ao 6bito (principalmente
no 19 ano de vida) sSo perfeitamente diagnosticdveis e tratdveis em seus primérdios com meios simples, de baixo custo, amp!a-
mente conhecidas que s3o pelos profissionais de todos os niveis que comp8em equipe de satide. Resta gerar meios que oferecam
oportunidade real e efetiva para a aplicag3o de tais conhecimentos. .

Mas esta forma de restrigio & saide determinada pela urbaniza¢do acelerada ndo se limita ao 19 ano de vida. Todos os
segmentos etdrios da populacdo periférica sfo atingidos. Ao lado da desnutri¢do proteico-cal6rica, ¢ uma das causas importantes
dos elevados niveis de reprovagdo, evasdo e absenteismo encontrados principalmente no 19 ano do 19 grau em vérias cidades.

Creio ser esta, sem divida, uma das mais importantes mudancas visiveis segundo a ética profissional que vivo, nos Gltimos
20 anos.

* Prof. Jorge Alberto Furtado, Secretdrio-Geral do Ministério do Trabalho.
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A segunda tarefa € dizer quai:
enfatizar na educagfo do 12 grau. 'E um risco atender 3 solicitagdo do Prof. Gildo Willadino, pois além das restrigBes que a
mais simples autocrftica me impGe, 'hd uma experiéncia que vivi durante algum tempo: tendéncia a usar 8 chamada professora
primdria para ‘‘quase tudo”, princi al
junto as famflias, etc.) CE :

‘sempre em fungio de minha prépria atividade e meu préprio ponto de vista, os aspectos a

mente em pequenas cidades (merendeira, administradora de horta, orientadora para sadde

Mas vou tentar destacar trés aspectos compat (veis com as mudangas que comentei anteriormente:

19)

29)
39

Néo sei se jé faz, mas gostaria muito que fizesse parte do curriculo do 19 grau uma informacdo clara a respeito do
aleitamento materno, da sua fisiologia, do seu valor, da sua necessidade, das suas vantagens, da sua naturalidade,
da sua beleza. Isto contribuiria para reduzir certos tabus e certas ““vergonhas” negativamente surgidos na vida mo-
derna a respeito do assunto, Além disso, representaria um mecanismo de influéncia positiva aparentemente vélido:
tanto para o presente, pelas repercussBes possiveis junto @ familia do aluno, como para o futuro, considerado o
préprio aluno, - - ‘ :

tnformar o aluno sobre os servicos de saide existentes em sua cidade, sua localizagdo, seus recursos, seus objetivos.
Informar como alcangé-los; como usufruir deles de forma mais rdpida e mais eficiente.

Valorizar, dentro da atividade curricular, hébitos alimentares préprios da cultura a que pertence o aluno. O caso da
mistura arroz-com-feijso, por exemplo. Em uma capital de estado foi aplicado, pela merenda escolar, um questio-
ndrio recordatério perguntando aos alunos o que eles haviam comido, em casa, nos ultimos 3 ou 4 dias. Em quase
todas as respostas feijé'dcdh‘a-arroz estava ausente. Surpresos, os responsdveis pelo questiondrio foram as familias

- € repetiram a pergunta aos pais. Quase todos informaram que a mistura arroz-com-feijdo havia sido consumida.

Em

A negativa dos alunos pode ‘ter sido mero esquecimento, mas minha tendéncia é acreditar que ela ocorreu por senti-
mento de vergonha, por ser arroz-com-feijio considerado ““comida de pobre”.

muitas familias de meu circulo de amizades come-se arrozcom-feijdo todos os dias, menos aos domingos. Um dia

perguntei por que. Resposta: ”porqug'_QOmingo a gente faz uma comidinha melhor”.

Estou convencido que feijdo-com-arroz, uma mistura alimentar dotada de excelentes qualidades nutricionais, est4 necessi-

tada de prestigio social. .. E de qué___:‘"é preciso mostrar. 8 populagdo que a consome que ela estd correta, ao fazé-lo. Tanto (ou
mais) quanto se necessite orientar para novos e sadios habitos.




ENSINO DO 1° GRAU E O MERCADO DE TRABALHO

INTRODUGAO

1}]

Objetivos da Conferéncia: .

a) Tentar uma visdo “externa” do ensino do 19 grau (visdoi de uma pessoa que no ¢ especialista em temas educacionais).

b} Analisar o ensino do 19 grau principalmente no que se refere a uma das funcdes do sistema educacional: a provisdo de
qualificagdes para atender as necessidades do processo de produgdo de bens e servigos.

Esclarecimentos: .

a) Ndo se tem a pretens3o de propor solugBes. Busca-se levantar duvidas, propor {gmas para a reflexdo e chamar a atengao
para alguns problemas a que as analises tradicionais normalmente ndo ddo maior destaque.

b) N5o se pretende dar um tratamento integral ao tema; procurar-se-3 insistir apenas em alguns aspectos considerados de
maior prioridade. :

PARTE |

Expectativas sobre o papel da educacdo e da formagdo profissional em relagdo ao mercado de trabatho

Sem deixar de reconhecer a importancia da educacdo para atender as necessidades de mao-de-obra qualificada e para au-
mentar as possibilidades de obten¢do de um emprego daqueles que procuram trabalho, deve-se indicar que se tem superesti-

- mado esse papel{1).

A seguir, apresentam-se algumas proposi¢des de aceitacdo generalizada. Algumas foram verdadeiramente comprovadas; ou-
tras sdo simples hipoteses, ndo comprovadas; um udltimo grupo incluem-se teses que, embora jd tenham sido negadas como
consequéncia de estudos elaborados, continuam a ter uma grande difusdo, mesmo entre os especialistas do setor educagao:

Proposi¢do I: A educacdo| aumenta o nivel geral de emprego, porque aumenta a propensdo a consumir bens e servicos de
alta intensidade de m&o-de-obra e, por outrs parte, porque permite atender demandas insatisfeitas de pessoal qua-
lificado. : :

A critica que se pode fazer 3 primeira das razdes apontadas é de que normalmente sucede o contrdrio:aspessoas que
recebem mais educacdo tendem a consumir bens e servicos cuja producdo exige maior intensidade de capital, ge-
rando, por conseguinte, menos postos de trabalho por unidade de investimento realizado.

Para um estudo mais detalhado, vide: Amoni.o Cabra! de Andrade, ‘“La Formacion profesional y la educacién en las estrategias y politicas
de empleo’’, Boletin CINTERFOR. n® 30, Nov./Dic. 1973; |LO, Scope, approach and content of research oriented activities of the World

Employment Programme, Geneva, 1972; Mark Bloug, Education and the Employment Probiem in Developing Countries, Geneva, 1973

David Barkin, “‘La Educacién: Una Barrera al Desarrollo Econémico? El Trimestre Econémico, V. XX X1t (4), nim. 152, oct. — nov. 1971.
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Quanto a segunda raiéo mencionada, pode afirmar-se que, em geral, os efeitos da educagdo sobre o nivel geral
de emprego $§0 MiNimMoOs Q’;normalmente, os postos de trabatho qualificados sdo cobe: tos, empora em forma defi-
ciente, pelo pessoal existente, mesmo que ndo tenha as qualificagGes ideais deseja_das(a). O efeito real da educagdo
é o de aumentar a eficiéncia da mdo-de-obra j8 ocupada.

Também se apresenta uma terceira razdo: a educacdo cria condi¢Ses que facilitam o processo de desenvolvi-
mento econdmico e social. Na verdade, trata-se de um papel-que ela pode cumprir, mas que nem sempre cumpre.
A educacdo tradicional pode, inclusive, constituir-se num obstdculo @ mudanga, contribuindo para manter a situa-
c3o existente e perpetuar privilégios.

Proposi¢do I1: A educagdo methora o “padrdo’ de emp}ego, ao facilitar a transferéncia de mio-de-obra do setor tradi-
cional ao setor moderno de uma economia em desenvolvimento.
Sabe-se que a educacio influi sobre o processo de migracdo das zonas rurais para as zonas urbanas, sobre a mobi-
lidade da m3o-de-obra entre os diferentes setores econdmicos e entre ocupacgbes. Desconhece-se, no entanto, em P
que grau se da essa influéncia e qual a sua intensidade. Por outro lado, hd outros fatores mais importantes que
incidem sobre essa mobilidade geogréfica e ocupacional, tais como: a distribuicdo regional dos investimentos, as
diferencas de saldrios entre ocupacGes qualificadas e ndo qualificadas etc.

Proposicao 111: A educagdo reduz o desemprego diretamente, ao postergar o momento do ingresso dos jovens a forga
de trabalho,

Embora esse fendmeno se verifique, é discutive! se se pode adotar, como instrumento de uma politica de
emprego, a extensdo do periodo de escolaridade, sem realizar previamente uma andlise dos custos e beneficios de -
uma politica desse tipo. A extensdo do periodo de escolaridade pode justificar-se muito mais por.outras razGes
que, propriamente, para reduzir a oferta de jovens no mercado de trabalho.

Proposi¢do 1V: A educacdo aumenta a eficiéncia da m3o-de-obra empregada.
A proposicdo € valida, embora esse papel dependa muito do conteddo dos curriculos. Em alguns casos, no en-
tanto, a educagdo eleva mais as aspiracdes da mfo-de-obra quanto a remuneracio e condicGes de trabalho que,
propriamente, a sua eficiéncia no desempenho das tarefas que realiza. ' :

Proposi¢do V: A educagdo melhora a situagdo do emprego a longo prazo, incidindo sobre a redugdo da taxa de natalida- -
de, e, dessa forma, diminuindo o ritmo de crescimento de oferta de mio-de-obra.
Certos estudos demonstram que existe uma correlacdo negativa entre o aumento do nivel de educacdo e a taxa
de natalidade. No entanto, é difici! demonstrar se hd uma relacdo de causalidade entre ambos os fendmenos.
Se se aceita a relagdo de causalidade indicada na proposicdo, conclui-se que as politicas educacionais tém gfeito a
longo prazo (em torno de 15 anos) sobre a reducdo da oferta de mio-de-obra. Além disso, apresentam um efeito,
menos conhecido, a curto prazo: a reducdo de taxa de natalidade modifica a composicdo dos gastos das familias,
no sentido de aumentar aqueles destinados a aquisicio de artigos cuja producdo exige maior quantidade de
m&o-de-obra, )

Proposigao VI: A educacdo aumenta a mobilidade social e facilita-a mobilidade ocupacional e adaptagdo as novas ocupa-
¢Oes que se criam com o processo de desenvolvimento, . : :

O primeiro destes efeitos é discutivel: hd uma série de estudos que pdem em duvida o papel de estimulo de edu-
cacdo 3 mobilidade social (1), Teoricamente, a educagdo pode desempenhar este papel; na prética, devido a fatores
internos {composicio dos cu‘rn’culos, mecanismos de sele¢do, avaliagdo e promocgdoetc.) e externos, a educagdo
que se oferece muitas vezes serve muito mais para consolidar a estratificéca’o social vigente e s6 assegura o acesso
aos mais altos niveis aos filhos de famflias que j& integram os grupos que estdo na parte média ou alta da piramide

- social. . : : ;

(2} Salvo quando os niveis de educacdo da populagdo sdo muito baixos e se nota uma escassez generalizada de qualificagSes em todos os niveis.
iss0 se dd principalmente em alguns parses africanos.
83}  Mark Bloug analisa em forma diferente esta proposi¢do, chegando a outras conclusSes.

{1} Vide, entre outros, David Barkin.
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Quanto ao segundo aspecto — facilitar a mobilidade ocupacional e a adaptacdo &s novas ocupacSes — é inegdvel
que a educagdo cumpre este papel.

Proposigdo Vil : A mSOde obra qualificada através do sistema de educagio e formagdo profissional pode criar sua pré-
pria demanda, promovendo a criagdo de novas empresas ou de postos de trabalho para autbnomos.

Embora este fendmeno se observe, ndo hé indicagdes de que se verifique com muita freqiiéncia e em escala que
afete o nivel gera! de emprego.

Proposigio VIiI: A educagdo aumenta os niveis de renda dos trabalhadores, contribuindo para reduzir uma das formas
de subemprego coberto.
Embora se observe uma correlagdo positiva entre a educagdo e renda, é dificil estabelecer se hd umvmcu!ode
causalndadelentre aquela e esta. Muitas vezes sucede o contrério: é por ter maior nivel de renda {a pessoa ou sua
familia) que se tem acesso a mais e melhor educacdo. ,

As conclusGes s3o pobres: ' <

a) Existem mais davidas que conclusdes definitivas sobre a maior ou menor rmportanc'a que a educagcdo possa desempe-
nhar nos processos e fendmenos analisados: -

b) Ha grande confusdo entre o papel que, teoricamente, a educagdo poderia desempenhar e aquele que efetivamente exerce
nas situagdes concretas analisadas. Na maioria dos casos, essas duas dimensbes do problema nao sdo devidamente deli-
mitadas;

c) Parece sem sombra de divida que a educacao cumpre ou pode cumprir um papel muito importante no melhoramento
de eficiéncia das pessoas j& empregadas, contrubumdo em muitos casos, para reduzir alguns tipos de subemprego. Nao
ha indicios de que seu efeito seja significativo na redugdo do desemprego aberto.

d) O problema do desemprego e do subemprego se soluciona, basicamente, através de acOes e medldas que aumentam a
demanda (criagdo de postos de trabalho): elevacdo do ritmo de crescimento do produto, modificagSes na estrutura dos
bens e servicos que se produzem e modificagBes na tecnologia.

- PARTE 1

'O ENSINO DO 12 GRAU E O MERCADO DE TRABALHO

As recentes reformas da educagdo nos paises subdesenvolvidos

1.

As reformas que, nos ultimos anos, muitas paises vém implantado, tém algumas caracterrsticas comuns, destacando-se,
entre outras:

a) Extensdo da escolaridade basica obrigatéria a 8 ou 9 anos:

bY Eliminagdo da opgdo prematura (depois do curso primério) pela carreira (curso secundario ou tecmco)

c) Tentativa de valorizacdo do trabalho manual e da formacao técnica;

d) Tentativa de assegurar aos alunos, em cada nivel, as possibilidades de continuar os estudos no nivel imediatamente
superior {(continuidade) ou de sairjdo sistema educativo com as condicdes (mesmo que minimas nos niveis mais baixos)
para o desempenho de uma atividade produtiva (terminalidade);

e} Maior flexibilidade dos curriculos, maior integracdo dos programas de estudo com as reahdades locals

f) Maior flexibilidade nos mecanismos de recrutamento, avaliacdo e promocdo dos alunos;

g) Melhor utilizacdo de capacidade instalada das unidades escolares;

h) Tentativa de assegurar uma maior democratizagdo do ensino.

Embora todas essas caracteristicas sejam positivas, as reformas da educacdo, em sua concepcao e |mplantacao padecem de

defeitos importantes: .

a) Ddo maior énfase aos _aspectos de estrutura do sistema (numero de anos de estudo de cada ciclo, articulagdo entre os

ciclos, etc.) que de contetdo;

b) Asseguram maior prioridade ao uso de metodologias e técnicas de ensino sofisticadas;

c) Pouco se preocupam com as implicagSes lecondmicas das modificacSes propostas, especialmente nos niveis de 10 e 20
graus (particularmente no que se refere a equipamentos e professores especuahzados para a iniciagdo profissional e para
o ensino profissionalizante};
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d) Pouco se preocupam com o apoio das atividades educacionais s atividades de desenvolvimento econémigo;

e) S4o irrealistas, pelo menos a curto e médio prazo, em relagao 8 possibilidade de atender aos qrupos de baixa rerlda;

f) Embora se preocupem em estimular o sistema regular de educagdo com as instituicoes e mfnos de Sducacé’o nao formal
e com as agéncias de treinamento,nfo propdem mecanismos realistas e efetivos para ‘essa mtegracao.. Par?lelamepte, os
sistemas e agéncias de treinamento e de preparac8o para o trabalho tendem 8 deser}volver-se em. maior Ylnculacao com
os setores produtivos, escapando as fungdes normativas e coordenadoras dos organismos centrais dos sisternas de edu- ‘
€agao; 4 ‘ .

g) Os principios de educacio permanente e de educagdo recorrente ndo sao incorporados efetivamente na concepgao e na
implantacdo das reformas. )

Fungdes e caracteristicas do ensino do 12 grau no Brasil, segundo a legislagdo atual e as propostas dos organismos normativos
e encarregados da implantagao.

3. Lei5.692

“Art. 50 § 19 - Observadas as normas de cada sistema de ensino, o curriculo pleno terd uma parte de educagdo geral e outra

de formacdo especial, sendo organizado de modo que:

a) no ensino do primeiro grau, a parte de educagio geral seja exclusiva nas séries iniciais e predominante nas finais;

b) no ensino do 2° grau, predomine a parte de formagdo especial.

§ 290 A parte de formac8o especia! do curriculo:

a) terd o objetivo de sondagem de aptiddes e iniciagdo para o trabalho, no ensino de 1° grau, e de habilitagdo profissional,
no ensino de 2° grau; _

b) serd fixada, quando se destine a iniciagao e habilitagdo profissional, em consondncia com as necessidades do mercado de
trabatho local ou regional, 8 vista de levantamentos periodicamente renovados’'.

"Art. 76 — A iniciagdo para o trabalho e a habilitacdo profissional poderdo ser antecipadas:
a) ao nivel da série realmente alcangada pela gratuidade escolar em cada sistema, quando inferior a oitava;
b) para a adequacdo as condi¢Oes individuais, inclinacbes e idade dos alunos’”

4. Fungoes e caracteristicas da formagdo especial:
) ‘- a formagdo especial visa sondar aptiddes e iniciar para o trabalho;
-a formacdo especial desenvolver-se-é nas séries finais do ensino de 1° grau;
-a formacgdo especial teré menor volume que a educacdo geral; ,
-2 formacdo especial atenderd as necessidades e respeitard as possibiiidades concretas, as peculiaridades locais, oslplanos
dos estabelecimentos e as diferencas individuaic dos alunos;
- a tformacdo especia! poderd, em casos excepcionais, ter o carater de terminalidade’’ 1°

5. A filosofia da "’Educacdo para o Trabalho’’, que orienta a preparacdo dos curriculos e a organizacdo do ensino do 19 ‘grau:
*A expressdo Educagao para o Trabalho é utilizada para referir-se as condicGes que a escola deve propiciar por meio de
educacdo geral e da formacdo especial, no sentido de permitir ao aluno a formacio de uma consciéncia do trabalho como
fator de realizagcdo do homem e compreensao do mundo s6cio-econdmico e cultural com que ele se relaciona. Assim, Edu-
cacdo para o Trabalho é um enfoque, é uma énfase curricular integradora do curriculo pleno e, nas suas varias formas de
desenvolvimento, visa instrumentalizar o educando para o exercicio de atividades econdmicas, integracdo na comunidade e
satisfacdo individual, com énfase no trabalho e na valorizacdo de sua dignidade’*{1).

6. A Educacdo para o Trabalho, no que se refere a iniciagdo para o trabalho, deverd propiciar condi¢des para que o aluno
possa:
desenvolver os sentidos e a cqprdenacé‘o motora mediante:

(1) MEC — Educagiio para o Trabalho no Ensino de 12 Grau, Série Ensino Fundamental 16 - 1976.
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conservagao e limpeza de mquinas e materiais;
manipulacdo de objetos e instrumentos;
utilizagio de méquinas, equipamentos e ferramemas de trabalho;

. aplicar em situagBes préticas as habilidades adquiridas em escrita, leitura, comunicaco oral, ciéncias, célculo, desenho,
outros; :

. escolher, entre uma variedade de tarefas, aquelas de que gosta e demonstrar responsabilidades por sua execucéo

- elaborar e executar planos e projetos que envolvam atividades variadas;

- desenvolver atitudes de auto-seguranga e iniciativa;

- adquirir conhecimento sobre 0 mundo do trabalho, quanto: as profissGes existentes, as subdivisoes crescentes dotrabalho,
as conquistas tecnolbgicas, as conquistas cientificas, ao valor sécio-econdmico da producdo, & necessidade de constante
atualizacdo do conhecimento e das técnicas adquiridas em virtude das transformacoes tecnolbgicas e cientificas, outros.
desenvolver hébitos e atitudes de valorizagdo do trabatho, tais como: respeito pelo trabalho em todos os seus niveis,
gosto pelo trabalho, espirito de cooperacdo, ordem, limpeza e método de trabatho, seguranca no trabatho, outros;

- preservar, methorar e embelezar 0 ambiente que o cerca;

- identificar as caracteristicas principais do sistema economico do Pals e relacaonar o trabatho produtivo ao bem-estar
individual e coletivo;

- conscientizar-se de que a escolha de uma profissdo deve estar \relamonada aos proprios interesses, habilidades e aspira-
¢oes;

- relacionar profissBes existentes que sejam compativeis com seus interesses, habilidades, conhecimentos, valores e aspira-
¢cOes;

- desenvolver autoconceito positivo (1).

As propostas relativas & Educacdo para o Trabalho no Ensino do 19 Grau representam um avanco significativo em relagdo
a legislagdo e as experiéncias anteriores. No entanto, tém limitacdes importantes. A principal delas é que correspondem a as-
piracdo de sociedades de ampla classe média, com pequenas desigualdades entre os grupos que se encontram nos extremos
da pirdmide de estratificagio soclal. No caso brasileiro, embora se busque alcancar esse tipo de sociedade, ainda se esta
fonge de logra-lo. A reforma, portanto, € irrealista para a situagdo média do Brasil, pelos menos nos préximos dez anos,
embora jé possa ser aplicada nas regides mais desenvolvidas do pars.

Esse irrealismo se manifesta nos seguintes aspectos:

a) Possibilidades reais de assegurar escolaridade obrigatéria de 8 anos. Embora, com um esforgo significativo, fosse possi-

vel aumentar a oferta de vagas, dificilmente se poderia chegar nos préxumcs10 anos a ampliar a rede escolar de 19 grau

nas dimensges que seriam necessénas(

Por outro lado, o sistema ndo podena reter os filhos de familias pobres na escola durante 8 anos, devndo a perda que

isso representaria para as familias. (Salvo se fosse possivel assegurar formas de compensagao aos pais pela auséncia dos

filhos dos trabalhos que contribuem para a renda familiar, ou prever combinacdes flexiveis de estudo e trabatho, que re-

duzissem a perda de renda para a familia durante o periodo de estudo.)

A solucdo do problema sé se daria, verdadeiramente, a médio ou longo prazo, quando se conseguisse elevar, em forma

substancial, os niveis de renda das camadas mais pobres da populagéo;-

Temor a permitir, no ensino de 1%grau, a combinagdo efetiva da Educa¢cdo com o Trabalho. A iniciacdo ao trabatho

é vista mais como um elemento ligado a idéia de continuidade do ensino, ou seja, de que, s6 depois do 29 ou 39 graus,

as pessoas ingressariam verdadeiramente no mercado de trabatho.

Na realidade, pelo menos nos proximos 10 anos, muitas criancas e adolescentes ingressardo a forca de trabalho antes de

concluir o ensino de 1° grau; outros, embora concluam o 1° grau, n3o terdo condicGes de ingressar ao 29 Assim, o

ensino de 19 grau terd ainda, durante muito tempo, um carater de terminalidade e para tanto é necessario que o’

contetdo de preparac3o para o trabalho seja reforcado (igualmente seria conveniente verificar a possibilidade de desen-

volver formas de educacdo a partir do trabalho);

c) Alto custo das instalagGes e equipamentos para a mncnac;ao ao trabalho e preocupacdo excessiva com a preparacao para
um trabatho caracterizado pelo uso de tecnologias sofisticadas;

d) Dificuldade em transformar o professor tradicional em um professor que prepara os alunos para o desempenho de ativi-
dade produtiva,

b

—

MEC — Educacdo para o Trabalho no Ensino de 1° Grau, Série Ensino Fundamental 16 - 1976

O ensino do 19 Grau de 8 séries é praticamente impossivel nas zonas rurais, principalmente onde a populacao é dispersa
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Talvez fosse mais vidvel, em muitos casos, transformar o trabalhador em professor,dando-the os elementos pedagdgicos
adicionais necessdrios,
A reforma exige um professor altamente qualificado, quando seria mais realista procurar operar o sistema com a ‘’maté-
ria-prima dispon(vel’’ através de formas de organizagso de complexidade crescente (da pequena 3 grande comunidade),
com fungBes hierarquizadas; :
e) Enfase nos valores de vida urbana — Embors, & longo prazo, a grande maioria da populagio brasileira passe a viver em
zonas urbanas, nos préximos 10 anos ainda uma parte ponderdvel da populacdo estard vivendo nas zonas rurais e de-
pendendo das atividades agropecudrias e agroindustriais. As propostas de organizacdo e funcionamento do ensino do 12
grau estfo ainda excessivamente voltadas para as zonas urbanas.

:
2
&
%
£
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PERSPECTIVAS DO ENSINO DE 12 GRAU EM BRASILIA

Ana Maria Poppovic

A primeira questdo proposta pelos organizadores deste semindrio foi a seguinte:
“Na sua visdo, simultaneamente pessoal e profissional, quais as mudangas mais relevantes: ocorridas nas Gltimas déca-
das? Poderia identificar momentos, como, por exemplo, 1946, 1956, 1966 e o presente?”

Quando comecei a pensar em como responder, as primeiras idéias foram egocentradas e auto-referentes.

Pensei: se eles desejam ter minha visSo pessoal e minha visdo profissional a respeito desses anos todos, poderia contar-
lhes que 1946 foi o ano em que entrei na Faculdade para fazer Pedagogia, um curso considerado’‘espera-marido’’ para as pou-
cas mulheres que na época faziam estudos universitdrios. Medicina, Direito, Engenharia eram as profissSes aceitas e considera-
das nobres.

N3o existia, na Universidade, um curso para formacdo de psic6logos. Quem quisesse ser psicologa, minha profissio atu-
al, tinha que estudar no exterior ou ser autodidata, com uma base de Pedagogia ou Filosofia.

Meu curso de Pedagogia foi banal. As disciplinas que compunham o curriculo, naquela época como agora, davam um
preparo bastante precdrio para as atividades profissionais.

Isto jé dé um pouco de assunto para uma andlise prospectiva do sistema educacional. Os pedagogos, ou seja, os profis-
sionais universitrios de mais alto nivel, especializados em Educacdo, desde 1946, vém sendo submetidos ao mesmo treinamen-
to, ao mesmo tipo de formagdo. O que ndo pode deixar de ter alguma conseqiiéncia...

Mas, voltando & minha pessoa, agora em 1956, J4 estava casada, e com um soci6logo, uma das profissdes menos valo-
rizadas da época, fazendo uma dobradinha bem emparelhada com Pedagogia.

Nesse ano, eu havia terminado o primeiro Curso de Especializagdo em Psicologia que fora organizado em S&o Paulo,
equivalente a um Mestrado de hoje. Era o infcio da profissionalizagio da Psicologia.

 J& trabalhava em &rea de Psicologia, comn criangas abandonadas, no Abrigo Social de Menores. Foi a primeira vez
que, nesse tipo de servico assistencial, se formou uma equipe de técnicos para planejar o trabalho com as criangas. Nessa e-
quipe cabia aos psicélogos um papel |mportante ndo faziam apenas a parte clinica de diagnéstico, mas deviam colaborar
também no planejamento educacional da institui¢do.

Distanciada como me encontro agora, percebo que acontecia, na ocasléo um inicio de embricamento entre a Psi-
cologia e Educagdo.

Quando chegou o ano de 1966, eu j§ estava hd trés anos trabalhando na Universidade, dando aulas e dirigia a cli-
nica do Instituto de Psicologia. Comecei, nessa época, a realizar. pesquisas utilizando minha bagagem de Psicologia para a so-
lugdo de problemas pedagdgicos, como dnfcculdades de aprendizagem, especialmente da leitura e da escrita.

. Hoje em dia, 1976, faz cinco anos que estou trabalhando somente em pesquisa na drea da Psicologia Educacional,
visando a populaces de 1° grau.

Al estdo, de maneira muito sintética, os dados profissionais dos Ultimos 30 anos de minha vida. A partir deles pode-
ria ser tirada a conclusdo de que houve uma grande moderniza¢do na 4rea da Educacdo.

Afinal, esquecendo os programas inalterados dos cursos de Pedagogia, vemos que hoje em dia o trabalho de equipe
em Educacdo é uma coisa corriqueira, que foram criados inumeros {até demais) cursos de Psicologia, onde h4 disciplinas re-
lativas & Educacdo e ao escolar, que a teoria psicoldgica fez grandes progressos na 4rea da aprendizagem e correlatos, que a
Pedagogia admite as leis e os principios psicolégicos, que hd muitos pedagogos e até sociélogos que sdo respeitados e gozam
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de certo “‘status’ em nossa sociedade e, pode-se até citar como prova inconteste, existem pessoas no Brasil, como eu, que tra-
balham e vivemn de fazer pesquisas cientificas em Educac8o, fato absolutamente inpensdvel em 1946.

Porém se concluirmos, a partir desses fatos, que houve mudangas efetivas na Educacgio, estaremos tapando o sol com
a peneira, estaremos ndo querendo ver a realidade com a qual nos defrontamos diariamente.

' £ evidente que houve mudangas. Passaram-se 30 anos intensos € muito dindmicos: os resultados dos processos tecno-
I6gicos estdo batendo a porta das escolas, 3 Ciéncia produziu novas teorias, novos contedos e novas disciplinas escolares; a-
1ém disso, os valores e as crengas se modificaram enormemente, a maneira de encarar o mundo, a organizagdo das relacdes fa-
miliares, 8 dindmica de vida, tudo mudou com uma rapidez incrivel nestas Oltimas décadas.

A EducacSo em seu sentido geral faz parte dessas mudancas e n3o pode ser vista separadamente.

Porém, algo dentro do sistema educacional foi muito pouco atingido por todas as modificagdes havidas - a escola- aque-
le nicleo fundamental do sistema onde as coisas realmente acontecem. Na minha opinido, a escola estd em crise porque ndo
conseguiu acompanhar o dmago, o ponto central das modificacdes ocorridas nestes 30 anos. Este ponto central ndo decorre
da renovacgo didética, do surgimento da tecnologia, do avango cientifico, das modernizacSes materiais ou da utilizacdo dos
conhecimentos psicol6gicos mais recentes a respeito de aprendizagem. Este ponto central, que a escola n3o incorporou, de-
corre das mudangas que se deram ao homem nos seus valores, na sua maneira de encarar a vida, nas formas diferentes de in-
ter-relacionamento, nas novas maneiras de ser e de viver que vislumbramos e desejamos para nossos filhos.

Aqui, faco uma diferenciacdo entre o nivel psicol6gico e o nivel diddtico da Educacdo. Em contraposicdo ao desen-
volvimento do nivel didatico, no nivel psicolégico a escola ndo mudou. E esse nivel é o mais importante, pois nada garante
que teremos individuos melhores no ano 2000, pelo simples aumento da tecnologia e dos conhecimentos colocados a sua
disposigdo.

A preocupac¢io com a formacdo do homem e com o desenvolvimento e aperfeicoamento de suas qualidades como ser
social est4 bastante afastada do idedrio tecnocrético dos atuais planejadores da Educacao.

Para confirmar o que estou dizendo, vou apresentar como exempios (pois existem muitos mais)quatro aspectos, qua-

tro acusagdes que mostram como a escola permanece a mesma escola de hé 30 anos atrds, com relagdo ao nivel psicologico.
‘ Com isencdo, afirmo que nossa escola atual ¢ antidemocrética e elitista, é autoritdria e rigida, é inibidora e é estimula-
dora de uma atitude violentamente competitiva. Transportando isto para o produto, que € 0 NOSSO aluno, poderfamos dizer que
- se a crianca depender s6 da escola - a escola esté devolvendo a sociedade individuos antidemocréticos, elitistas, autoritarios,
inibidos, e agressivamente competitivos.

Vamos justificar as acusagdes. _

Em primeiro lugar, no que respeita ao antidemocratismo, podemos dizer, tranglilamente, que as desigualdades sociais
e as injusticas existentes no mundo dos adultos, bem como 3 mentalidade que ajuda a manter e a reforgar esse estado de coi-
sas estdo presentes desde o primeiro dia de aula.

Oficial e constitucionalmente, nossa escola é democratica, qualquer estabelecimento estd aberto para todos os cidaddos
sem restrigGes, escolhas ou privilégios, desde a pré-escola (quando existem) até a Universidade. Sabemos que isso ndo acontece - 0
simples fato de ndo ter dinheiro para comprar uniforme ou a necessidade de trabalhar para se manter s3o fatores que elitizam a
nossa escola.

Isto quando ndo h4 uma acdo direta de afastamento de determinada clientela por parte da autoridade escolar, com 3 fi-
nalidade de manter um ambiente homogéneo que, de acordo com sua racionalizacdo, ‘favorece a aprendizagem’’...

Outro aspecto que fortalece nosso argumento é a organizagdo curricular. Em vez de planejados para as criangas que
mais precisam, os curriculos sdo concebidos para aqueles que j& tém a vantagem de um meio cultural evoluido.

"N&o existe a consciéncia de que o desenvolvimento intelectual da crianca depende do seu ambiente familiar. As crian-
¢as culturalmente marginalizadas tém que enfrentar, na escola, programas preparados para a classe média. Isso conduz ao fracas-
so dessas criancas e o fracasso afasta-as da escola - que nunca protesta contra este injusto sistema de *‘sele¢do natural”.

A linguagem que se usa na escola ndo é a linguagem usada na casa da maioria das criancas. As professoras sdo provenien-
tes de ambientes sociais bem mais diferenciados e possuem uma linguagem adequada 3 sua origem. As criangas muitas vezes as
entendem e novamente fracassam. :

Da mesma forma, a didatica ndo é pensada para a crianca culturalmente marginalizada. Somente para citar um exemplo,
o héabito estabelecido e sancionado da exigéncia de resultados iguais na “‘licdo de casa’ é uma grande injustica contra a crianca
pobre que, além de ndo poder ser ajudada pelos pais, ndo tem o local, a trangiilidade e, provavelmente, nem mesmo o tempo
necessdrio para bem realizar a tarefa. ‘

A escola pois, hoje como h3a 30 anos, continua a refletir a hierarquia social e - 0 que é pior, a meu ver - ela reforga siste-
maticamente essa desigualdade e inicia seus alunos nesse tipo de valores que certamenténio levam ao aperfeicoamento do ho-
mem que gostariamos de ter no futuro.

O segundo ponto da acusagio é que nossa escola é autoritdria e rigida.

Toda a organizacdo do nosso sistema educacional possui um agudo senso de hierarquia. Desde a autoridade do Minis-
tério da Educacdo e Cultura passando pelas Secretarias estaduais e municipais, e por todas as instancias dentro da escola, que
vio de inspetor a diretor, auxiliares, professores e assim por diante, cada qual preserva cuidadosamente sua parcela de autori-
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dade e 8 impde sobre os alunos. A crianga deve aprender a se submeter a esta escola e convencer-se que 8 hlerarquua social é
muito boa e que © individuo s6 pode ser alguém se se integrar nela da methor maneira possivel.

Os arranjos fisicos também refor¢am essa mentalidade: as filas no pdtio, onde um fica atrés do outro,as carteiras alinha-
das, as classificagdes nos boletins, os “*fortes” e os *‘fracos’, os que ganham conceito A e 0s de conceito D ou E, etc. Nota-se,
por toda a parte, a tendéncia a conformar todos os alunos, colocé-los dentro dos moldes estabelecidos e padronizados de respei-
to & hierarquia que proporciona, a cada participante do sistema, a parcela de autoridade que ele deseja ter. Diferengas individu-
gis nio podem ser aceitas, respeitadas, nem levadas em consnderacﬁo. Elas poderiam desestruturar a ordem rigida e cuidadosa-
mente estabelecida.

A terceira observagdo diz respeito a grande capacidade inibidora que tinha a escola em que eu estudei e que a escola atu-
al continua tendo. O problema é que todo o sistema parece estar baseado em sangdes e disciplinas. Por mais que as descobertas
feitas pela Psicologia apontem para outros métodos eficazes para conseguir comportamentos desejados, nossa escola continua
reprimindo qualquer falha, atraso, licdo ndo realizada, exigindo atestados de médicos ou dos pais, considerando que, por natu-
reza, o aluno é culpado e deve ser encaixado dentro das normas disciplinares. Os proprios regulamentos das escolas, para serem
aprovados pelos 6rgdos oficiais, devem incluir um capitulo que se chama “Normas Disciplinares”. Estas vdo desde a expulsdo
coletiva ou individual até uma adverténcia, passando pelo indefective! afastamento de sala de aula ou a conversa com a diretora.
Se analisarmos com cuidado o sistema dnsmplmar da maioria das nossas escolas, ficaremos surpresos com a quantidade e adiversi-
dade de esforcos, material humano e tempo gastos em ‘“disciplina’’, ou seja, em coibir o aluno.

O namero de pessoas para ‘‘supervisionar”’, a variedade e abundédncia de castigo, os sistemas de notas, as privacSes das
poucas coisas interessantes, sdo todos sinais que continuam existindo, a despeito de todas as reformas que jd foram anunciadas,
dos novos regulamentos implantados no pape! e da verbalizagdo liberalizante que ouvimos da boca de muitos educadores. “’Li-
berdade com responsabilidade” e ditos semelhantes s80 constantementes ouvidos, porém, na realidade, o que existe é uma des-
. confianca muito grande do aluno e uma tendéncia a manté-lo infantil e dependente, ou seja, inibido, obediente e domado.

A quarta acusacdo refere-se 3 habilidade especial que a escola tem de formar competidores.

Quanto a isso, seria injusto dizer que a escola permaneceu a mesma nestes trinta anos. A meu ver, o refor¢o que a esco-
lad4 a competi¢do aumentou muitissimo nesse periodo de tempo.

Dizem gque, no mundo de hoje, é necessirio competir e, portanto, ndo podemos considerar um defeuto o que é um atri-
buto desejével. Ora, eu acho que tudo isso é uma questdo de dosar a intensidade e escolher as situagcdes. Quando o massacre

. competitivo comega na escola, a valorizagdo desse atributo pode estar se tornando absurda.

Estes sio dois casos, contados por J. Henry (Culture against men - Randon House - N.Y. - 1963 - p.239), que dispen-
sam comentarios:

Um estagidrio estd entrando numa sala de aula de 42 série para realizar uma observagdo. A professora diz aos alunos:
“Qual de vocés € o menino bem educado e legal que gostaria de pegar o guarda<huva de nosso visitante e pendurd-lo no cabi-
de?”’

Pelo nimero enorme de m3os que se agitam no ar, tem-se a impressdo que todos os alunos desejam ter essa honra.

A professora escolhe uma crianga que pega o guarda-chuva do observador.

A professora estd dando aula de Matemética e pergunta sempre:*‘Quem gostaria de dar a resposta para o proximo pro-
blema?”’

Essa pergunta ¢ sequida pela agitada floresta de maos, com uma aparente grande competicdo para responder.

A quantidade de m&os e a rapidez com que as criangas reagem sem pensar provam gue @ maioria jé entrou no teatro
- do absurdo: porém, elas ndo tém escolha. Imaginem se elas ficassem sentadas, sem reagir & pergunta da professora?

A professora pode chegar a ser td0 habil nesse sentido, que monta situagdes nas quais uma atitude de negativa equivale
praticamente a uma traigdo por parte da crianga.

A pergunta, como notam, nao estd colocada assim: “Quem sabe a resposta para este problema?” Mas: “Quem gostaria
de dar a resposta?”...

Aquilo que era um desafio a hablhdade e ao conhecimento de Matemética foi transformado num convite para parti-
cipar de um grupo em que se compete.

Uma sociedade em que a competicdo pelos bens culturais bdsicos se transforma em motivador para a agdo nao pode
ensinar as pessoas a gostarem-umas das outras - competir é o contrdrio de colaborar,

Qutro caso, narrado pelo mesmo autor, é assim:

‘ Béris, na lousa, estava encontrando dificuldade para simplificar a fracdo 12/16e s6 conseguia chegar até 6/8. A profes-
sora pergunta-lhe, delicadamente, se era s6 até ai que conseguia simplificar. Sugere, com voz calma e pausada, que ele “pense’’,
“Pense, Boris, pense bem... ‘‘Montes de m3os de outras criangas se levantam e sdo sacudidas freneticamente, querendo corrigi-lo.

86ris, bastante infeliz, parece sentir-se mentalmente paralisado. A professora, calma e paciente (como deve ser), ignora
as outras criancas e concentra seu elhar e sua voz em Boris. Depois de um ou dois minutos, vira-se para a classe e diz: “‘Bem,
quem pode contar para o Boris qual é o nimero?’’ A floresta de méos aparece novamente e a professora chama a Margarida,
que prontamente anuncia, triunfante, alto e bom som, o nimero adequado.

O que podemos deduzir dessa estéria?
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O fracasso de Béris, 10 anos de idade, fez com que o sucesso de Margarida, 10 anos de idade, fosse possivel; a desgraga e
a humilhacho dele s§o & oportunidade da satisfacdo e do triunfo dela. '

Esta sutua;ao é comum nas escolas. Jules Henry, antropélogo, afirma que, para um indigena Zuni ou tlggpn_ a atpacao de
Margarida pareceria de uma crueldade i incomum, pois a competi¢do, o fato de extrair sucesso do fracasso do outro, € uma forma
oe tortura alheia a esses povos considerados primitivos.

£ impossivel tentar ignorar que a competicio é usada como motivacdo no ambiente escolar: as notas, as classificagGes
{que sinda existem), os prémios, todos os tipos de comparagSes que resultam no reconhecimento piiblico do “melhor”,

Este tipo de atitude competitiva, que permeia a escola, na realidade estd refletindo a organizagdo da sociedade. Nas fir-
mas comerciais, 0s empregados competem constantemente por cargos e saldrios e, antes, tém que competir pelos empregos. A
. terminologia usada é muito semelhante 3 da escola: 0 maior, o methor, o mais novo, 0 mais completo e assim por diante.

Serd correto que a escola copie e reforce esses valores? ’

O que seria, entdo, necessdrio mudar na escola, nesta institui¢cdo tdo imobilizada, para que ela pudesse formar individu-
os democréticos, responsdveis, com iniciativa e capacitados a enfrentar o mundo que continua a se modificar com rapidez cada
vez maior?

A minha primeira sugest8o é que deveria ser realizado um diagn6stico, de forma a se conhecerem as regulandades da esco-
fa, como esses quatro ) exemplos que acabo de citar. Regularidades essas que formam as atitudes bdsicas, os valores e as expecta-
tivas das futuras geragdes. Quem sabe este mesmo semindrio, nas suas conclusSes amplas, poderia chegar & realizagdo deste
diagnéstico?

Também seria necessario que a escola se compenetrasse gue seu papel ndo € s6 transmitir um cabedal de conhecimentos,
um patrimodnio cultura!l herdado do passado.

A escola deve preparar a crianga para que saiba conduzir sua prépria vida, para que saiba auto-educar-se. A crianga que
entra hoje na escola deveria aprender a saber mudar, a se transformar e se adaptar as novas exigéncias que irdo surgindo. Como
conseguir isto? Vdrias solugSes ja foram oferecidas. Desde a radical eliminacdo das escolas, como sugere lllich, até a descrenca
na escola como instrumento de mudanga, exposta por Jencks, passando ainda pelaidéia das oflcmas escolas da comunidade de
Coleman, ou pela exigéncia de professores com nive! universitdrio, de Piaget. »

Todos os grandes pensadores da Educagdo tiveram algo a dizer e ndo duvidam da crise em que Se encontra a escola.

Alguns advogam reformas curriculares e de conte(ido, outros acham que a prépria fungdo da escola deve mudar para
poder acompanhar as modificacSes radicais pelas quais a sociedade estd passando.

Eu, pessoalmente, sou desta Gltima opinido. Assim sendo, 8 minha recomendacao seria transformar a fungdo da escola
para que deuxasse de ser o poderoso instrumento de manutengio de “‘status quo”, o grande repositorio conservador das crengas,
atitudes e valores do passado e do presente da sociedade onde esta inserida. Recomendaria que planos, programas e filosofias e-
ducacionais fossem pensados em relagdo a uma escola cuja fungdo seria preparar a crianga para atuar dentro de um modelo de
sociedade que ela mesma vai determinar e moldar - e ndo o contrdrio, como a escola atual, que submissamente repete e transmi-
te os valores de seu ambiente e de seus dominadores, for¢ando os alunos a uma aceitagdo cega e passiva.

Essas palavras s§o bonitas e seria maravilhoso colocd-las em prdtica, mas...como?

Vou terminar, relacionando apenas algumas sugestdes para serem discutidas posteriormente por este semingrio, suges-
tOes estas que traduzem alguns principios ou afirmacGes que, quem sabe, poderiam levar a esse tipo mais evoluido de escola:

1. Modificar a atitude dos professores, pois, muito maior do que a necessidade de métodos ativos na escola, € a neces-
sidade de uma atitude ativa por parte dos mestres.

2. Eliminar os rigidos programas |mpostos através da intermindvel hierarquia educacional. Permitir flexibilidade curri-
cular e didética.

3. Tentar transformar a escola, gradativamente, de uma instituicdo extremamente autoritdria e hierarquizada, em uma
instituicdo que admita uma auto-sugestdo por parte dos professores, alunos e pais.

4. Proporcionar novas disciplinas ou dreas de estudos que permitam uma abertura e atendimento as necessidades psico-
I6gicas e fisicas das criangas, a fum de que o enfoque educacional recaia sobre uma pessoa completa e ndo apenas sobre uma ca-
bega pensante.

5. Abrir a escola para 0 mundo que a cerca, entrosd-la nele e fazer a cnanc;a realizar um processo continuo de andlise
e critica, preparando-a para quando assumir seu papel civico e politico. .

6 Organizar-se de modo que a escola seja apenas o primeiro passo para aeducacao permanente que estard a servigco do ho-
mem brasileiro do futuro

Sdo Paulo, 27 de agosto de 1976.
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