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PREFACIO

Nas condigbes gerais em que se acha o ensino secunddrio
do pais, um ensaio de aplicagdo do plano de ensino por “unt-
dades”, sugerido, desde 1926, por Morrison, um conservador
no debate educacional dos ultimos cingiienta anos, representa
ndo s6 wma novidade, mas uma ouddcia.

Por isto é que ndo regateei meu aprégo @ experiéncia de
D. Irene Mello Carvalho, no Colégio de Friburgo e, quando sou-
be de sua intencdo de escrever éste relato do sew ensaio do
plano Morrison, dispus-me a facilitar-The - a publicagdo do
trabalho.

Nas alturas de 1954, ndo deixa de ser provocante acompa-
nhar as torturas de Morrison para apresentar o seu pensamento
conservador como “cientifico”. Tanto o compreendo como re-

sultado da limitagdo real dos mossos conhecimentos pedagoge- )

cos, sobretudo no que diz respeito a técnicas e processos .de
ensino, quanto me parece inadequado querer considerd-lo como
algo melhor do que o velho Herbart, que levava sbbre éle a
vantagem de haver doutrinado em periodo bem anterior, quan-
do muito menos sabiamos de Psicologia, de Antropologia, de
Sociologia e das ciéncias humanas que fundamentam «a
educacdo.

De qualquer modo, porém, num pais em que Pouco se
soube de Herbart e em que ensinar ndo passoy ainda da situa-
¢do de memorizar, para exame, fragmentos desconexos de co-
nhecimentos, experimentar 0s recursos recomendados por Mor-
rison para emsinar as “matérias” do curso secunddrio, com
énfase em unidade, organizacdo do conhecimento e integragdo,
é novidade tdo grande, que me custa acreditar como D. Irene
Mello Carvalho pbde levd-la a efeito numa escola secunddria

rigida, uniforme e legalistica, @ como a brasileira.

(1) A escola secundéria brasileira é objeto de uma legislagio tdo extremamente
rigida nos seus aspectos externos e internos, Que seus problemas se resol-
vem “judicidriamente”, mediante requerimentos, recursos, mandatos de ee-
guranca e sentencas administrativas ¢ judiciérias.
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A realidade é que a levou a efeito, e ai estd o livro em que
descreve os seus esforgos e, de certo modo, os seus resultados.
Ser-lhe-ia impossivel tentar algo de melhor do que Morrison.
O curriculo ¢ o programa — ambos impostos oficialmente —
da escola secunddria brasileira oferecem imensas dificuldades
mesmo para o plano Morrison. Além disso, a educadora
D. Irene Mello Carvalho deve ter litado contra a formagdo pe-
dagdgica dos seus professores e a quase total auséncia de li-
teratura diddtica adequada.

Diante disso, ngo hd como ndo respeitar ¢ lowvar a sua
experiéncia. . A escola é a dltima trincheira a ser conquistada
pelos avangos do pensamento humano. Em nenhuma outra ins-
tituicao vale tanto a consagragdo do tempo. Tudo que chegou
¢ .penetrar os seus umbrais se faz pouco depois sagrado, e
tocar-lhe € como tocar nas préprias bases da civilizagdo. Ainda
outro dia, ndo dizia alguém que tirar o latim da escola secuin-
ddria — e ninguém quer tird-lo, mas apenas limitd-lo aos que
0 queiram e sejam capazes de eswdd-lo — serig pér abaixo a

. “7!088(1” C’G’Ulhzacaa ® .

R Tentar ensinar as “matérias” do curso secunddrio, sequn-
do o plano Morrison, a despeito da auséncia de qualquer radi-
calismo- em suas inovacdes, é, entre nés, iniciar quase uma re-
volugdo, e isto é que vem fazendo a escola secunddria de Fri-
burgo, com o éxito que nos refere a autora.

Os métodos e técnicas de educagdo sdo as conseqiiéncias
dos nossos conceitos sébre o que é ensino, o que é a crianca
ou o adolescente, o que é aprender e o que devem ser os re-
sultados do ensino. Em todos éstes pontos, o julgamento hu-
mano oscila entre conceitos contraditérios e conforme o relévo
cue dd a cada um dos polos dessa contradigdo, escolhe os mé-
todos € recursos de ensino.

Se, para um Dewey, a crianca, por exemplo, é um ser
dindmico “ansioso por aprender”, a verdadeira teoria de ensino
€ a de que a escola deve-se limitar a “guiar a experiéncia do
aluno”; se para wm Morrison, nés “odiamos aprender”, a ver-
dadeira teoria é a de “prescrever e dirigir os estudos do aluno’.
A realidade é que os dois aspectos da crianga existem, e con-
forme dermos relévo a um ou a outro, teremos ensino, pro-
grama, meétodos, resultados dzferentas

Morrison ¢ um descrente da curiosidade do aluno como mo-
tivo. adequado para orientar o sew criscimento educativo. E
na sociedade em que vive tem, talvez, motivos para crer que,
sem certa dose de coer¢do, ndo formard o homem que deseja.
Dat, as premissas determinantes do seuw método. Podemos dis-
cordar dessas premissas, mas adotadas que elas sejam, segue-
se-lhe o seu método.

O aspecto positivo désse método estd em tornar menos
precarios os resultados da escola tradicional. Com professéres
adequados, representa wm progresso inegdvel, sobretudo por-

que téda a énfase estd na organizagio e integracao do trabalho .

intelectual realizado pelo atuno e pela classe. Admitido o en-
sino por “matérias” e o programa antecipadamente prescrito,
a sua tentativa de motivacdo e de integragdo consegqiiente ¢é
um passo sobre o ensino desligado, fragmentdrio e decorado,

- que caracteriza a escola tradicional.

Néo se pode mudar itmediatamente a mentalidade que pro-
duziu tal escola. Nela, Morrison é um conciliador, trazendo-
lhe algo das novas teorias ¢ dos novos conhecimentos e apazi-
guando os tradicionalistas ou essencialistas, como os chamam
agora nos Estados Unidos, com a conservagdo do antigo plano
escolar de “matérias”, organizadas antecipadamente “para se-
rem aprendidas™. )

Dia viré em que seu trabalho terd criado um novo estd-
gio, de onde serd mais fdcil partir para a escola de amanha, a
escola fundada na experiéncia do aluno, guiada pelo mestre,
para a formagdo, em cada periodo, de uma mentalidade de
descoberta, adaptada as idades, mas possuidora, em gérmen,
do espirito cientifico, que tanto conduzird a experiéncia da
crianga, na classe, quanto a do sdbio, no laboratorio.

Até la, congratulemo-nos com D. Irene Mello Carvalho por
haver introduzido, no Brasil, um método que jd é wma home-
nagem « ésse futuro método da escola do futuro.

Anisio S. Teixeira
Diretor do INEY
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nhorita Maria Araujo, secretdria do Colégio no Rio de Jameiro,
que dactilografou os originais déste trabalho;

— por fim, mas ndo com menor reconhecimento, os autores na-
cionais e estrangeiros que, condensando em suas obras a ex-
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IRENE MELLO CARVALHO

CAPITULO |

A UNIDADE DIDATICA

1. Conceito de Unidade

‘Uma das caracteristicas da época em que vivemos é a es-

peranca ilimitada que se deposita na educacdo. Pessoas de
todas as classes sociais e das mais diversas profissdbes compar-

tilham dessa atitude, autorizando-nos concluir ser do consenso
“geral o gue poderia parecer um simples preconceito de es-

pecialistas. :

Mesmo os que tentam resolver os problemas sociais a luz
de outros critérios, terminam fatalmente por salientar as de-
ficiéncias quantitativas e qualitativas da educac¢do, como uma
das causas dos demais problemas. Portanto, quando os filéso-
fos e cientistas da educacio apontam a importancia désse fator,
ndo lhe estio atribuindo, por deformacdo profissional, um
valor exagerado. _ ' . :

Ramén y Cajal disse que o ultra-especialista ¢ como a
larva, que restringe sua concepcio do mundo a folha em que
vive. Embora nio desejando agir desta forma, os educado-
res nao podem deixar de reconhecer a relevancia e complexi-
dade do fendmeno educativo, o que justifica o afa com que re-
véem o problema dos fins em educagdo e experimentam novos
métodos e técnicas, baseando-se nas conquistas das diferentes
ciéncias educacionais.

De todos ésses ensaios, convém destacar o grande movi-
mento que culminou com a difusdo do ensino por wnidades.
Propugnam os adeptos de tal diretriz que o ensino nio seja
uma sucessio de aulas, tarefas e provas, referentes a informa-
cOes esparsas, ispladas ou estanques, e sim que éle seja a orien-
tacdo do estudo dos alunos em unidades amplas, significativas
e coesas.

— 13—




. O térmo unidade, prestigiado na linguagem pedagogica por
Henri C. Morrison, da Universidade de Chicago, fez carreira a
partir de 1926, tendo sido adjetivado de numerosas formas.
Para uns é a unidade-matéria, para outros a unidade-instrucdo,
a unidade-aprendizagem, a unidade-experiéncia, a unidade-trei-
no, a unidade-atividade, a unidade-trabalho, a umdade-processo
e assim por diante.

O que importa, afinal, é que ha uma idéia comum como.

substrato dessas denominacdes; idéia que defende a organiza-
€30 do ensino em torno de um aspecto importante do mundo,

I ST . - sy ot e oe w
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tamentos. A wunidade, para Morrison, s6 seria realmente uma -
unidade caso seu estudo promovesse uma “adaptacao’.

Para que haja uma wunidade é necessario, ainda, que a ex-3
periéncia a ser vivida e os assuntos a estudar sejam suficiente- ?
mente amplos e ricos para serem importantes na vida do aluno e;f .
bastante 7Lomogeneos para constituirem uma totalidade coerenteL
Daf as duas caracteristicas fundamentais da unidade : a) deve-
promover a integragdo das experiéncias num todo significativo;
b) deve selecionar as experiéncias dentro de um campo unitdrio.” -

O estudo das fragGes em Aritmética pode corresponder a
uma unidade; da mesma forma, o estudo de ‘A Terra no Espaco

. 9a vida, de uma ciéncia, de uma arte.. ., negando que a situa- $¥ constituiria uma unidade no ensino da Geografia. J4 o sim-
. ¢ao ensino-aprendizagem possa, leglt{mament?, ter como cen- ¥ ples estudo da adigdo de fracées ou dos movimentos da terra e
- tro uma pluralidade de elementos, cuja conexao seja de cunho

'r.!“"‘ci

‘artificial. - Como um dos sentidos da palavra unidade temos :
“qualidade do que é uno, por oposicio a pluralidade”, e é neste
sentido que foi proposta.

Morrison partiu da suposicdo de que deve haver uma or-
ganizacdo intrinseca do material a aprender que melhor se ajus-
“.te aos principios da aprendizagem humana e que mais rapida-
mente promova o surgimento dos verdadeiros produtos dessa
aprendizagem, chamando “adaptacdo” a tais resultados. Ape-
sar da critica que se possa fazer ao térmo adaptacdo — hoje cor-
respondendo, de preferéncia, as alteracdes positivas de um or-
ganismo as condicdes do meio fisico em que vive, sendo
melhor, portanto, usar a expressio ajustamentc, que é mais
ampla e abrange também a “adaptacdo” de um ser inteligente
ao meio social — deve-se salientar ésse aspecto de seu pensa-
mento, para que se possa compreender a definicio por éle dada
a “unidade”. Ela é, segundo Morrison (), “um aspecto completo
e significativo do meio, de uma ciéncia organizada, de uma arte
ou da conduta, o qual, uma vez aprendido, resulta em uma adap-
tagdo da personalidade”. A importancia atribuida aos resulta-
dos da aprendizagem por unidades, infelizmente, foi esguecida
por muitos. Resultou, entio, uma nova estereotipia didatica, ou
seja, a organizacio de unidades de matéria, ensinadas como um
fim em si mesmas e nao utilizadas como recurso légico e inteli-
gente para se conseguir, com a maxima eficiéncia, aquéles ajus-

L1
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. heheiesth : ‘ nao seriam uma unidade, visto se tratar de assuntos por demals

restritos.

As vézes, a falta do carater unitirio de ufma unidade de-
corre da discriminacdo de seu conteido. Em um dos progra-
mas oficiais, que ja estéve em vigor, havia uma unidade inti-
tulada SiSTEMA METRICO. Entre os itens que a compunham,
figuravam : unidades legais de comprimento, area, volume,
angulo, tempo, velocidade, massa, densidade, multiplos e sub-
multiplos. Ora, se a unidade didatica era Sistema Métrico, o
estudo das unidades legais de dngulo, tempo e velocidade nao
caberia dentro de seu escopo. Havia, portanto, heterogenei-
dade de contetdo, o que pecava contra a segunda caracteristica
essencial da unidade.

Considerando-se o ensino sistematico brasileiro, no qual
h& curriculos e programas estabelecidos por lei, as unidades
s6 podem ter como centro um aspecto significativo e unitario
da matéria de ensino. As unidades de experiéncia, que coor-
denam atividades relacionadas com os conhecimentos fornecidos
por vérias disciplinas, talvez sé possam ser, no momento, utili-
zadas pela Escola Primaria, cujas classes sio, em regra, con-
fiadas a uma unica professéra.

Quando analisarmos diferentes tipos de unidade voltare-
mos ao assunto. Agora é importante salientar que, qualquer que
seja o principio adotado para o estabelecimento do campo de
estudo das unidades, elas devem preencher duas condicoes :

— 15—




a) serem valiosas para o desenvelvimento individual e para o
ajustamento social do educando; b) fornecerem experiéncias
interrelacionadas, ou seja, unificadas pela idéia dominante, con-
substanciada no préprio titulo da unidade.

2. Valor'do Ensino por Unidades

E indiscutivel o fato de ja ter sido amplamente reconhe-
cido -0 mérito do ensino por unidades. Varios depoimentos
nesse sentido podem ser registrados.

Um dos mais interessantes é o de Boldt e Deck @ : “E
da nossa experiéncia, depois de cuidadosa analise dos planos
existentes, que o plano de unidades de trabalho, seguindo uma
diretriz definida na organizacdo do todo, é o mais’adaptavel
aos estudantes da escola secundaria”.

J. G. Umstattd ® — Professor de Educacio Secunda.na
da Universidade do Texas — ao iniciar a Divisdo II, Capitulo
IV, de seu livro Secondary School Teaching, afirma : “A Di-
visdo II penetra na sala de aula e descreve um conceito de
ensino, que, ha mais de uma geracio, e de variadas formas,
tem estado na vanguarda do método. Esse conceito pode ser
chamado a idéia de unidade”. Mais adiante, & pagina 149, o
mesmo autor, referindo-se & obra de Morrison — cujo plano
servird de base para a tese fundamental déste trabalho — as-
sim se exprime : “A contribuicio de Morrison é a sua maneira
de dispor o contetido da matéria em todos significativos, ou uni-
dades, e seu procedimento para fazer o conteido atuar na
vida do aluno. Na opinido de muitos, sua contribuicdo nesse
sentido € o melhor esforgo isolado para o desenvolwmento da
idéia de unidade na escola secundaria”.

Outras e mais outras opinibes, seguindo o mesmo- diapa-
sdo, poderiam ser aqui alinhadas, tanto no que se refere ao
valor do ensino por unidades quanto na parte relativa ao pa-
pel desempenhando por Morrison na tomada de conciéncia do
problema e na sua difusio.

Ao deixarmos de lado a palavra das autoridades no cam-
po da Didatica, podemos argumentar com outros dados, visando
a provar: a importancia désse conceito. Uma das trilhas a se-
guir € a analise de todos os verdadeiros métodos, inspirados

i/
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nas conquistas modernas da Pedagogia, resultando a compreen-
sdo de que, deliberadamente ou nao, todos éles sdo aplicacdes
mais ou menos ortodoxas da idéia de unidade. Este tema do-
minara o capitulo II e, por isso, nao serda agora conveniente-
mente desenvolvido.

A evidéncia do legitimo mérito do ensino por unidades
pode ser retirada, ainda, do levantamento de suas vantagens
e da discussdo das falhas que lhe tém sido apontadas.

Entre as vantagens ressalta sua fundamentacdo psicoldgica,
ligada aos trabalhos da escola gestaltista. Esta corrente de-
monstrou a necessidade do estudo do todo preceder o aprendi-
zado das parfes que compdem ésse todo, o qual, em si, 6 uma
organizegdo e ndo uma simples agregacdo de partes. Tal posi-
¢a0 se opde as feorias atomisticas da aprendizagem. No estudo
das unidades, o aluno deve tomar contato com o assunto glo-
bal antes de iniciar o estudo minucioso de cada uma de suas
partes, ou subunidades.

E 6bvio que a teoria gestaltista nao nega o valor do estudo
em separado das diversas partes de um todo, quando éste é
complexo, mas nega que por ai se deva comecar. O estudo
dos elementos componentes da unidade deve ser precedido pela
compreensao da unidade como um todo, o que dara sentido
e perspectiva & subseqiiente anéalise das subunidades que a com-
poéem. Inversamente, ao terminar o estudo analitico de cada
subunidade, a integracdo désses conhecimentos numa sintese
final é uma das imposi¢des do método de unidade, que assim
se ap6ia de novo nas conquistas da Psicologia Gestaltista. .

Outro ponto alto do método em apréco é o seu poder. mo- @
z‘zvador O aluno, quando a apresentacio da unidade foi “Berm ™\
felta, sente que o estudo que déle se vai exigir tem sua razio
de ser, pois lhe foram vivamente expostas as contribuicdes
praticas e culturais daqueles conhecimentos.

A respeito poder-se-4 retorquir que, qualquer aula bem
dada, mesmo dentro do ensino tradicional, comeca pela situa-
¢ao de seu tema dentro do conteido da disciplina e pela apre-
sentacdo dos valores désse tema, quer para o enriquecimento
cultural dos alunos quer para as atividades ou estudos futuros
de tais educandos. Isto porém sera alcancado com muito maior
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éxito se disser respeito a um tema ou problema amplo e im-
portante — o que é da esséncia do conceito de unidade. Para
um aluno de nivel médio, é muito malis relevante o assunto
Como se mantém o ser vivo do que o estudo apenas da digestdo,
da respiragdo, da circulagio ou da excregdo, feito de forma su-
cessiva, sem uma intima conexao.

As aulas estruturadas fora do conceito de unidade, por se
referirem quase sempre a fragmentos de matéria, levam o pro-
fessor a propor tarefas muito restritas, que favorecem a me-
morizacdo ao invés de apelarem para outros aspectos mais
nobres do intelecto humano. As tarefas no ensino por unida-
des tendem a ser mais vastas, ocupando os alunos as vézes por
varias semanas, e exigindo, de preferéncia, atividades de coleta
de dados, de elaboracio e organizacio désses dados. Tais ta-
refas assumem entdo, aos olhos dos alunos, uma impertancia
maior, o que representa outra prova da capacidade motivadora
do ensino por unidades.

Além disso, quando o método de umdades é utilizado numa

instituicdo escolar, que comporta a colaboragdo dos alunos no
planejamento do trabalho que irdo realizar, os objetivos, pro-
rostos pelos educandos no inicio da unidade, funcionardo como
estimulos fortes e duradouros no decorrer do estudo da unidade.
Issa participacGo dos alunos na fase de planejemento, entre
nds, ainda ¢é um ideal dificil de alcancar. Os curricuiios prees-
tabelecidos, os programas minuciosos, a falta de tempo até
para realizar o minimo exigido por lei ndo permitem que um
dos aspectos mais importantes da nova Didatica possa ser in-
troduzido ja, ou pelo menos em grande escala. Portanto, essa
fércd ‘motivadora se perde normalmente, tendo o mestre de
nropor seus proprios objetivos e, de certa forma, ‘“categuizar’
cs educandos para que éles os adotem como seus.

A organizagdo do aprerndido, meta da verdadeira aprendi-
zagem, é garantida no ensino por unidades, pois, qualquer- que

seja o esquema didatico adotado, hd sempre uma fase em que’

os alunos se empenham na elaboracio de quadros sinéticos ou
resumos. Esses recursos, valicsissimos para a crganizacio dos
conhecimentos, costumam ser interpretados pelos didatas como
a fase culminente da aprendizagem.

/
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O método permite também grande ﬂexzbzhdade m atuacao

_docente E possivel a cada momento “redjusta- fo &s necessi-
dades e condlgoes dos estudantes. Tal vantagem, porém, fica

mais na dependéncia da intuicio psicolégica do mestre do que
da natureza do méotdo. Personalidades rotineiras ou auto-
ritarias fechardo os olhos a cssa grande possibilidade e aplica-
rao cegamente o plano que elaboraram, quer se trate de uma
aula isolada, quer disponham de varios periodos para realizar
um plano de unidade.

Essa flexibilidade, quando bem explorada, é fator favora-
vel ao atendimento das diferencas, individuais. Isto foi perce-
bido por inumeros educadores, tanto assim que, nos Estados
Unidos da América do Norte, onde impera uma mentalidade
experimentalista e onde a uniformidade no ensino é uma ex-
cepcio, 737 escolas secundarias em 1932 usavam o Plano Mor-
rison, ou seja, um dos tipos de plano baseado em unidades,
como recurso para atender 3s diferencas individuais. Tal na-
mero representava aproximadamente @ % das escolas que res-
ponderam ao inquérito, realizado pelo dr. Roy O. Billet. 9

A Gltima superioridade a mencionar é a do ensino por uni-
dades facilitar a correlagdo de matérias, quando a unidade em
si nao funde varias discipiinas em uma s6. As unidades de
experiéncia, freqiientemente, conjugam varias disciplinas em
térno de um problema central. E imprescindivel, sobre éste
assunto, alertar os professores, a fim de que éles realizem um
esforco consciente e sistemético, do qual resulte a mencionada
correlagdo ou fusio de matérias. Contudo, as unidades, por sua
amplitude, sugerem abertamente a viabilidade de se articula-
rem diversos setores do conhecimento humano, o que é bem
mais dificil e obscuro no ensino dia-a-dia, onde a relacdo dos
temas dentro da mesma disciplina nem sempre é realizada com
propriedade.

Com respeito as desvantagens do método — aos seus pe-
rigos ou falhas — o que ha a dizer é comum a todos os novos
ensaios metodologicos, que se vém opor ao que esté cristalizado
na pratica educativa. Os professdres nio tém suficiente ex-
periéncia; as fontes de informagfo e orientagdo ainda sdo re-
duzidas; os alunos precisam ser iniciados com cuidado e cri-
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tério; os diretores de colégios devem ser esclarecidos para coor-
denarem o trabalho em conjunto de todo o corpo docente, a
fim de garantirem a aceitacio do método, quer pelo aluno, quer
por suas familias, quer ainda pela comunidade em que se situa
a escola; e assim por diante.

Como todos os métodos novos, também o de unidades pres-
supde mais tempo de mestres e discipulos; mais rico e variado
material didatico; uma nova concepgdo do ambiente disciplinar
na sala de aula. Em suma, envolve onerosa e intrincada apli-
cacdo, 0 que é largamente compensado, porém, pelos resul-
tados alcancados, quando se realiza o trabalho dentro do mi-
nimo de condi¢des que lhe sdo imprescindiveis.

‘ Ha dois perigos, todavia, que ndo sdo exclusivos do mé-
todo de unidades, mas que, por sua ocorréncia mais ou menos
fregiiente, exigem consideracio especial. O primeiro déles ja
foi mencionado paginas atrads. Convém reapresenté-lo, entre-
tanto, visto que tem dado origem as criticas mais sérias levan-
tadas contra o método. Trata-se da sua mecamzagao isto é,
do professor compreender seu esquema basmo & aplica-lo au-
tomaticamente, sem a flexibilidade e as adaptacdes que o vivi-
ficam. Ao agir dessa forma, o docente seleciona um dos tipos
de plano de unidade, estuda suas fases, aplica-as dentro de cer-
tas normas, e depois passa a repetir-se mecanicamente nas uni-

dades seguintes e nos anos vindouros. A rotina impregna o-

sistema e, a favor da forma exterior, se perde o seu significado.
Qualquer que seja o assunto, qualquer que seja a classe em que
se vai lecionar, guzisquer que sejam as condigbes temporais e

espaciais, as mesmas fases, com as mesmas caracteristicas, -

sdo utilizadas, quando outra sucessdo e outros recursos seriam
mais eficientes. Tal atuacdo pouco inteligente, na. qual se
perdeu o espirito do método e apenas se respeitou sua forma
"de exteriorizacdo, ndo é mal que s6 compromete o ensino pelo
método de unidades. Todos os meios de acdo, nas maos de
individuos pouco engenhosos ou comodistas, se transformam
em uma série de passos rotineiros.

Como o carater de experimentacio é inerente ao método
em apréco, qualquer tentativa de repeti-lo, em tédas as unida-
des, anos a seguir, passa a ser falta grave. Seu esquema fun-

o
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damental deve permanecer, ¢ Obvio, mas cada fase, em cada
unidade e em cada disciplina, tomara coloracdo prépria, com
atividades de mestres e alunos sempre mais ricas, variadas e
bem selecionadas.

O outro elemento negativo, que s0i ocorrer, relaciona-se
com a existéneia de certas lacunas nos conhecimentos, sobre-
tudo de dados informativos, quando se usa ¢ método de unida-
des; critica, alids, que pode ser estendida a todos os métodos
modernos. Nesses opta-se pela profundidade do conhecimento,
colocando-se em segundo plano sua extensao.

O ensino tradicional, consistindo tipicamente em uma sé-
rie de aulas programadas com antecedéncia pelo professor ou
pelos professOres que elaboraram o programa, cobre muitos
e muitos pontos da matéria, embora $6 o consiga fazer de forma
superficial. Nas unidades deixa-se de lado ésse afd de esgo-
tar o assunto e procura-se alcancar o seu essencial, abandonan-
do-se as mindcias de erudicdo. No primeiro caso, os alunos
sabem mal muitas cousas. .. muitas vézes apenas ouviram fa-
lar nelas. No segundo, compreenderam bem poucas nogoes
fundamentais, incorporando-as de fato-ao seu cabedal de co-
nhecimentos, mas nem sequer tiveram tempo de ouvir falar
em outros assuntos de menor importdncia, embora relaciona-
dos com o que foi estudado. Conseqiientemente, para quem
estiver imbuido da idéia de que o ensino é um amontoado de
informacdes enciclopédicas, encontrara no método de unida-
des um terrivel obsticulo. Nao hd tempo, em sua execugio,
para cobrir um vasto campo. Este invonveniente, se é que
assim podemos denominar o aspecto do método que talvez
seja seu maior titulo de gléria, nunca poderd ser totalmente
superado. Apercebendo-se o mestre, porém, de que ha infor-
macoes de relativa importancia que poderdo ser esquecidas no
decorrer do estudo da unidade, pelo desejo de alcancar o do-
minio de sua parte fundamental, convém que éle selecione cri-
teriosamente os elementos que counstituirdo ésse cerne, para
reduzir ao minimo tais lacunas.
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3. Tipos de Unidade

Ao primeiro contacto com o assunto, julga-se que ha dois
tipos basicos de unidade, tipos ésses bem diversificados. Tal
biparticio abrangeria : a wunidade-matéria e a unidade-expe-
riéncia, ou seja, a unidade cujo centro é a matéria de ensino e
a unidade em que as atividades dos alunos, motivadas por suas
preferéncias e necessidades, assumem a primazia.

O primeiro tipo praticamente nao tem equivalente. A
matéria ou assunto da unidade é que pode ser : um tépico, uma
generalizagdo, um problema ou uma pesquisa. Ja a unidade-
experiéncia apresenta inimeras formulacdes e mesmo denomi-
nacoes equivalentes, retratanto cada uma delas os pontos de
vista pessoais dos varios autores que se dedicaram a questio.
Unidade-trabalho e unidade-atividade sio os nomes malis usados
como sindnimos de unidade-experiéncia.

A tendéncia atual, porém,; é nio situar em campos estan-
-ques aquéles dois tipos basicos. De certa forma uma unidade
de matéria consubstancia-se, ha pratica, em uma unidade de
experiéncia e esta também nao pode deixar de ter como campo
de trabalho assuntos de uma ou de virias disciplinas. Por-
tanto, a wunidade-matéria e a unidade-experiéncia consignam
em seus nhomes apenas a predominancia atribuida a um ou a
outro aspecto da mesma realidade. Disso resultou a posigao
eclética de muitos didatas, dando origem as chamadas unidades
mistas. Unidade-instrucao, unidade-aprendizagem e unidade-
ensino sido expressdes representativas dessa corrente. O titulo

adotado neste trabalho — wunidade-diddtica — sugere a prefe- .

réncia da autora pelas unidades. mistas. Como a Didatica é a
disciplina pedagdgica que se preocupa com a diregdo da apren-
dizagem ou ensino, na unidade-diddtica foge-se aos compromis-
sos com os defensores extremados da unidade-matéria, de um
lado, e da wunidade-experiéncia, de. outro. A experiéncia, pro-
veniente das atividades dos alunos, é coordenada inteligente-
mente pelo mestre, tendo como centro uma unidade de matéria.

Em 1935, Caswell e Campbell (9 fizeram a primeira ten-
tativa de classificar os tipos de unidade. Chegaram, entao, ao
seguinte resultado : ;

e
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1. UNIDADES DE MATERIA

a) unidade-t6pico ,

b) unidade-generalizacao

¢) unidade baseada em aspectos significativos do
meio.

2. UNIDADES PE EXPERIENCIA

a) unidade baseada em centros de interésse
b) unidade baseada em propdsitos do aluno
¢) unidade baseada em necessidades do aluno.
Esta mesma esquematizacao é apresentada por W. H. Bur-
ton ® da forma seguinte :

A. UNIDADES DE MATERIA

1. topico

2. tema, generalizaco ou principio
3. pesquisa

4, problema.

B. UNIDADES DE EXPERIENCIA

1. unidade baseada em propoésitos, necessidades ou
interésses do aluno
2. unidade baseada em proklemas do aluno.

Posteriormente, B. O. Smith ™, notando que matéria e ex-
periéncia a rigor entram em tddas as unidades, embora uma
ou outra seja eleita como seu aspecto essencial, propés a umni-
dade-processo. Considerando que o mais importante sdo os re-
sultados da aprendizagem, quer na unidade-matéria quer na
unidade-experiéncia, chegou a concluso de que o pProcesso
mental utilizado em mais Jarga escala em uma determinada
unidade, é que interessa primordialmente. A wunidads-processo
subdividir-se-ia entdo em: '

unidade de descoberta e verificacao
unidade normativa
unidade de critica.

QI BN
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Ainda levando em consideragio os resultados da aprendiza-
gem, nao mais em térmos de processos mentais, mas sim de
resultantes objetivas, temos a classificagdo de H. C. Morrison ®.
Ao distinguir diferentes tipos de aprendizagem, grupa as dis-
ciplinas escolares em :

a) dzsczplmas czentszas — como a Matematica, a Gra-
matica e as™&iencias fisicas ou sociais, cujo objetivo

é ampliar a compreensao e o entendimento da rea-

lidade;

b) disciplinas apreciativas — como a Literatura e a Etica,
onde os problemas dos valores e da conduta se des-
tacam;

c) artes prdticas — que promoveriam o ajustamento do
educando aos aspectos materiais de seu ambiente (ex. :
Trabalhos Manuais e Economia Domeéstica);

d) artes linguisticas — que envolvem os meios de ex-
pressar 6 interpretar cs pensamentos ou sentimentos,
quer no vernaculp quer nas linguas estrangeiras;

e) de pratica pura — ou seja, a parte automatizavel des-
sas artes e disciplinas, tendo como base o habito, de-
senvolvido e fixado pela repeticdo (ex.: a tabuada, o
vocabulario, a ortografia, ete.).

A cada um désses resultados corresponderia um tipo di-
ferente de ensino e, consegiientemente, um tipo de unidade.
Esta parte da obra de Morrison é considerada pelos seus criti-
cos como o ponto mais vulneravel. Sérias tém sido as obje-
coes levantadas a tais distincdes, embora muitos psicolégos do
inicio do século tenham incorrido no mesmo érro, distinguindo
dois ou mais tipos de aprendizagem. Hoje, o ponto de vista
dominante, baseado nos novos estudos da aprendizagem, é a
favor de uma compreensdo unitaria do fenémeno.

Em tdda aprendizagem ha compreensoes, apreciagoes, ajus-
tamentos, expressbes e automatismos, apesar de predominar
em cada uma delas ora um ora outro aspecto. Na aprendi-
zagem humana nunca se pode separar o aspecto intelectual do
aspecto afetivo. Todo automatismo é precedido de compreen-
sdo e gera sentimentos positivos ou negativos. Dai serem equi-
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vocos, em principio, todos os esforgos empreendidos no sentido
de separar tipos de aprendizagem, pois éles nunca sdo encon-
trados isoladamente, por mais simples que seja a idéia, o ato
ou o sentimento aprendido.

O que se afiangou acima, porém, nao invalida a suposicao
de que ha certas disciplinas escolares nas quais as unidades to-
mam feicdes préprias, porque nelas ha, justamente, o predo-
minio de um ou de outro elemento integrante da aprendizagem.
Essa adaptacao do conteido e da forma da unidade as caracte-
risticas dominantes de cada matéria, compete ao professor rea-
lizar; devera levar em conta também, e principalmente, o
aluno, com seus interésses e capacidades. Na Didatica nao
ha férmulas perfeitas e acabadas a serem aplicadas, sejam quais
forem as circunstincias, e sim sugestdes, baseadas em princi-
pios e experimentages, utiliziveis com discernimento, ima-
ginacio e critério em cada caso particular.

A respeito, Otto Willmann ® apresentou expressivamente
seu modo de encarar o problema : “O culto do método se deve
4 auséncia de pensamento, e o horror ao método & preguica de
pensar”.

A fim de completar o estudo dos diferentes tipos de uni-
dade, impbe-se distinguir ainda : a) unidades que s6 lidam
com elementos referentes a uma disciplina escolar; b) unida-
des que correlacionam em seu conteido assuntos de duas ou
mais disciplinas; ¢) unidades em cujo desenvolvimento apare-
cem integrados os conhecimentos de todas as disciplinas que
compbem o curriculo.

O professor M. L. Goetting U9 apresenta tais tipos como
uma das possiveis classificagoes das unidades. Denomina-os :
“single subject unit”; “correlated unit”; “integrated unit”, que
traduziremos por unidade de uma disciplina; unidede de
disciplinas correlatas; wnidade integrada. As duas primeiras
tendem a dar maior realce 2 matéria ou as matérias de ensino;
ja a qltima, em regra, é uma unidade-cxperiéncia.

4. A Unidade e os Diferentes Niveis de Ensino

Assim como as unidades variam em fungdo das peculia-
ridades de cada matéria, e se executam de forma diferente con-
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forme o aluno que as deva aprender, também se impSem adapta-
coes exigidas pelo nivel de ensino em que se aplicara o sistema.

Quanto ao préprio conteido da unidade, ha largas varia-
coes. Quando se procura ganhar em profundidade impde-se
2 restricio do campo de estudo. Assim sendo, uma unidade
no ensino primario pode desdobrar-se em varias unidades no
ensino secundario. Cada uma destas, por sua vez, poderd
transformar-se em duas ou mais unidades no ensino superior.

Em um curso de especializagdo, de nivel muito alto, uma
s6 unidade de escola superior pode constituir assunto para al-
gumas unidades désse curso.

Da compreensio déste fato resuita a idéia de que a uni-
dade didatica é um conceito relativo, e que sua prépria formu-
lacio e delimitacdo estdo condicionadas a diversos fatores.

Idéias basicas sobre a filosofia grega constituiriam uma
subunidade de Filosofia na escola secundéaria. Posteriormente,
na universidade, a filosofia grega seria estudada em uma ou
véarias unidades, na cadeira de Histéria da Filosofia. Em um
curso de especializacio, um sé dos grandes filésofos gregbs po-
deria ser o centro de trabalho de todo um ano letivo, subdivi-
dindo-se seu estudo em algumas unidades.

As variacdes decorrentes do nivel de ensino ndo se restrin-
gem ao escopo da unidade. A maneira de apresentar, desen-
volver, organizar ‘e avaliar os resultados também varia.

Os tipos de trabalhos a serem exigidos dos alunos serao
tanto mais amplos e complexos quanto mais alto seja o nivel
de ensino; os meios de verificar a aprendizagem também de-
verdo evoluir das pequenas questbes objetivas ao tipo de pro-
va que comporte dissertagdes criticas ou mesmo trabalhos de
pesquisa, apresentados sob a forma de monografias ou teses.

5. O Ensino por Unidades como um verdadeiro Método Didatico

Caracterizar método didatico é tarefa bem dificil, pois o
assunto é muito controvertido. . Nas obras classicas, a expo-
si¢do, o interrogatorio, a argiiigdo, o estudo dirigido, a discus-
sdo dirigida, o trabalio de laboratdrio, o uso do material didd-
tico sio agraciados com a denominagio de métodos de ensino.
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A nosso ver, trata-se de um equivoco ou, pelo menos, de uma
extensio exagerada do sentido de método.

A exposicdo diddtica nada mais é, em suma, do que um
meio de apresentar aos alunos uma série de fatos ou argumen-
tos logicamente concatenados. Constitui, portanto, um sim-
ples recurso de apresentacdo da matéria e nao um verdadeiro
método. Algo equivalente poderiamos dizer dos demais re-
cursos didaticos. O interrogatério é um meio que pode ser
utilizado para varios fins, ¢omé " -sondagem do que foi com-
preendido e assimilado; estimulo para a participacdo ativa dos
alunos; oportunidade para rever e fixar fatos anteriormente
estudados, etc. A argiligdo, por sua vez, apresenta-se comd
recurso para orientar-a- “redescoberta’” do conhecimento pelos
alunos. E um procedimento inspirado na maiéutica socratica,
pois, através de perguntas bem selecionadas e seriadas, 0 mes-

tre orienta o pensamento reflexivo de seus discipulos. O.es-

‘tudo dirigido caracteriza-se por ser uma técnica para estimular

o orientar o estudo do educando, scb a supervisdo direta do

professor da matéria. O “método intuitivo” faz partir a apren-
R %
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dizagem de contato do ‘aluno com a-representacdo concreta
de uma realidade — o material didatico — na suposi¢ao de
que “nada estd na inteligéncia que ndo tenha passado primei-
ramente pelos sentidos”. Os trabalhos de laboratorio, servindo
de base ao chamado método experimental, sdo, em ultima ins-
tincia, meios de fazer com que 05 alunos compreendam um
principio, através da sua demonstracio “a posteriori”, ou de
leva-los indutivamente a “redescobrir” uma lei, pela manipula-
cio do material experimental. ‘
Nenhuma dessas atividades, contudo, é tio decisiva e com-
pleta a ponto de poder afiancar-se que seja, em si, um verda-
deiro método. Etimologicamente, método é via ou caminho que
leva a um determinado fim ou objetivo. O fim no ensino é a
aprendizagem de algo importante, isto é, a alteragdo positiva
do comportamento do aprendiz, quando tal alteragao é sind-
nimo de um ajustamento eficaz a aspectos significativos do
meio, da ciéncia, da arte, etc. O método sendo o caminho a
percorrer, e ndo s6 isso, mas a rota mais eficiente e segura
para se alcangar um fim, néo pode ser confundido com recur-
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sos ou técnicas que levam ao dominio de elementos parcelados
e, por isso mesmo, pouco valiosos.

O método deve orientar educador e educando desde a “es-
taca zero”, ou seja, desde o ponto em que o aluno nada sabe,
uté a meta ou momento em que o aprendiz aprendeu de fato
tudo o que era importante para o fim visado. Assim sendo,
o método deve ser aplicado a um corpo de atividades e conhe-
cimentos orgéanicamente estruturados, e nio se pode referir a

aprendizagem de um fato, de uma idéia ou de um ato isolado. -

Ainda mais, 0o método deve orientar a acdo do bindémio
mestre-aluno, desde o inicio até o fim de qualquer aprendiza-
gem. Em suma, o método deve percorrer tddas as fases do
chamado ciclo-docente; deve dar diretrizes desde a confecciao
do plano de trabalho até a verificacdo dos resultados, percor-
rendo, de permeio, as fases de apresentagdo, motivagdo, assimi-

lagdo e orgamizagdo da aprendizagem, completadas pelos pas--

‘'sos introduzidos- mais modernamente e que dizem respeito ao

diagndstico e a suplemergtagdo das falhas ou erros cometidos
pelos educandos.

Qualquer um dos métodos analisados sumariamente no
capitulo seguinte — todos éles aplicacoes da idéia de unidade
— acompanham o ato de aprender desde sua génese até sua
plena realizacdo, 0 que nio ocorre com os pseudo-métodos
atras mencionados.

As fases ou passos essenciais ao ensino, defendidos por
cada didata dentro de sua concepg¢io metodoldgica, se com-
pletam mutuamente. H&a sempre um inicio, um desenvolvi-
mento e um ponto de chegada, embora variem amplamente as
denominagbes dadas. Nunca, porém, consideram como método
a simples apresentacdo da matéria, as perguntas do professor,
a orientacido do estudo, o0 manuseio do material ilustrativo ou
experimental. Estes recursos passam a ser interpretados como
técnicas ou procedimentos didaticos, que serdo utilizados em
momentos oportunos, dentro .de uma contextura mais ampla,
peculiar ao verdadeiro método didatico.

Aceitas estas premissas, torna-se hecessirio provar que
o método de unidades faz jus a tal designacdo. Agora diremos

i
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apenas que éle compreende varias fases — apresentadas por-
menorizadamente no Capitulo III — as quais orientam mestre

e discipulos em tddas as atividades necessarias & verdadeira

aprendizagem. Trata-se, pois, de um auténtico método, segundo

a diretriz assinalada.
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Quadro Sinético do Capitulo X

-

1.1 — Térmo em voga a partir de 1926, difundido por Henri C. Morrison.

1.2 -— Definicdo de Morrison : a unidade é ‘“‘um aspecto completo e significativo
do meio, de uma ciéncia organizada, de uma arte ou da conduta, o qual,

uma vez aprendido, resulta em uma adaptaciio da personalidade'’.

—~

1. CONCEITO DE UNIDADE <
1.31 — suficiente amplitude, para ser im-
. portante;
1.3 -- Caracteristicas essenciais <
1.32 — suficiente homogeneidade, para
constituir um todo orgénico.
o B
o ( 2.11 — fundamentacio psicologica gestaltista e nao
atomistica;
2.12 — grandes possibilidades de real motivagdo dos
alunos;
2.1 — Vantagens < L .
2.13 — organiza¢do do aprendido;
2.14 — flexibilidade do ensino, atendendo assim as di-
ferengas individuais;
L 2.15 — correlagdo das matérias.
2. VALOR DO ENSINO POR UNIDADES 4 )
( 2.21 — mais dificil e mais caro que os ‘“‘métodos
tradicionais”;
2.22 — pode ser utilizado de forma mecénica e ro-
. tineira por mestres potico capazes;
2.2 -~ Desvantagens <
2.23 -~ pode apresentar certas lacunas no conheci-
mento, porque d4 mais importancia & pro-
’ fundidade do conhecimento do que a sua ex-
L L tensao.
s
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3-TIPOS DE UNIDADN 3

o
3

unidade — matéria

.1 — Distingdo bdsica { unidade — experiéncia

unidade — mista (unidade-didatica)

-

. s I um tépico
Ug;%zgg:gee:)nuftérm uma generalizagdo
3.2 — Classificagdo de ! um aspecto significativo do meio
Caswell e .
Campbell. . ; .
P Unidades de experiéncia um centro de interésse
baseadas em : um propészgfo do aluno
L uma necessidade do aluno
' tépico
. . tema, generaliza¢do ou principio
3.3 — Classificagdo de Unzdadgs de matéria pesquisa
: s cao a problema

W. H. Burton.

) : o propésito, mecessidade ou inte-
Unidades de experiéncia résse do aluno
problema do aluno

~

unidade — matéria
o y unidade — experiéncia
—- Classificagdo de '
3 0 Sw?iih ] _ j descoberta e verificagao
2. M. DT unidade — processo L normativa

critica

de disciplinas cientificas
de disciplinas apreciativas

3.5 — Classificagdo de H. C. Morrison de artes praticas
: v | de artes lingliisticas
L de pura pratica
de uma Gnica disciplina
3.6 — Classificacdo quanto ao nimero de disciplinas correlatas

TIPOS DE UNIDADE

CONCLUSJES IMPORTANTES 7

de disciplinas. ‘integrada (abrangendo tédas as dlsciplinas
de um curso)

- 4.1 -- O conceito de unidade é relativo, variando o contetdo e o desenvolvimen-

to das unidades com o nivel do ensino.

4.2 — O método de unidades & um verdadeiro método diddtico, utilizando em suas
diversas fases as técnicas didaticas tradicionais e modernas, erréneamente
denominadas ‘“‘métodos’.

L 4.3 — Em principio todos os métodos modernos sao aplicagbes da idéia de unidade.




CAPITULO 11

HISTORICO DO ENSINO POR UNIDADES

1. Coménius e sua Concepedo de Método Unico

Na orientacio didatica favoravel ao método de unidades,
ha dois aspectos essenciais, cujo histdrico é interessante tracar.
De um lado, a concepcio de método geral, isto €, método vali-
do para qualquer disciplina escolar e para gualquer nivel de en-
sino. De outro, a idéia de organizar a matéria ou habilidade a
ser ensinada de forma diferente das tradicionais listas de pon-
tos ou toépicos, nas quais transparecia a tendéncia de encarar
0 ensino como uma sucessio de aulas ou licoes sem interdepen-
déncia.

Com respeito & primeira idéila — método geral — encon-
tra-se j4 a sua apologia na obra classica dé " Coménius — “Di-
datica Magna”. Defende aquéle educador 6 priiiéipio de que to-

a6 Foféssores deveriam usar um s6 método para nio con-
fundir os alunos. E verdade que éle nio chega a especificar as
fases de tal sistema, mas sugere que seguiria os principios do
desenvolvimento natural. Os trechos seguintes contém uma sg-
mula de seu pensamento, com relagdo aos aspectos ora mencio-
nados : “um jovem nao se pode instruir e educar com provei-
to. com muitos mestres ao mesmo tempo, porque é quase im-
possivel que todos empreguem o mesmo método, o que provoca
distracdo no espirito e prejudica sua formagao’”; “nos capitu-
los XX, XXI e XXII demonstraremos que s6 existe um
(nico método para ensinar tédas as ciéncias: é o método na-
tural, que é também o Gnico método para ensinar as artes e to-
das as linguas. As diferencas e as diversificagoes, se existem,
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sio tdo fracas que ndao podem exigir um método especial, por-
que elas ndo provém da esséncia mesma das disciplinas, mas
do julgamento do mestre, fundado nhas relacoes particula-
res que existem entre as diversas ciéncias, entre as diversas ar-
tes, entre as diversas linguas e a capacidade dos alunos, assim
como seus progressos”.

2. A Contribuicio Decisiva de-Herbar‘t-

Os famosos ‘“‘passos formals” de Herbart consubstanciam
a primeira tentativa de formular em térmos praticos, um mé-
todo geral de ensino. Se muito tem sido criticada tal concepcao,
sobretudo porque os pontos de vista psicclogicos daquele edu-
cador estdo superados pela Psicologia moderna, também fre-
qiientemente se tem salientado o valor de sua contribuigdo.
Uma das criticas mais severas é a de Gauding : ““O tempo dos
passos formais na histéria da escola primaria alema néo é ne-
nhuma pagina gloriosa. E uma triste vérdade que o pensamen-
to de inGmeros mestres se deixou atar por essas traves e que
tais esquemas paralisaram a forca criadora de muitos déles”. &

Claro é que as restricdes acima ndo invalidam o método,
dirigindo-se antes aos que o aplicaram com estreiteza de visdo
do que aquele que o propds. Burton percebeu claramente a
questdo quando afiangou: “os passos de Herbart tornaram-se
sériamente formalizados, mas éles representaram um valioso es-
foérco pioneiro no sentido de salvar a aprendizagem da retineira
memorizacio de fatos e focalizaram a atencdo sdbre mais am-
plos resultados, como compreensdes, significados, principios”. ®

De 1865 a 1885 popularizou-se o sistema de Herbart na
Alemanha; & América chegaram suas idéias por volta de 1890,
influenciando primeiramente o ensino primério e a seguir o en-
sino secundario, principalmente apés a publicacdo do trabalho
de Charles A. McMurray (1898), que foi o verdadeiro siste-
matizador do método herbartxano nos Estados Unidos da Amé-
rica do Norte.

Anos depois proliferaram -as criticas as suas concep¢des
psicologicas e, em especial, ao:postulado de que a aprendiza-
gem era essencialmente uma aquisicdo de ‘“massas apercepti-

]
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veis”. Muitos autores julgam, porém, como Bining, que a obra
de Herbart “ainda estimula os mais recentes movimentos re-
novadores no campo da Educacdo” . ou apéiam a apreciagéo
do Professor Lourenco Filho de que os passos formais foram a
“primeira aplicacdo da compreensdo genética do trabalho in-
telectual”. & Essa compreensdo genética é que justifica o su-
cesso do sistema herbartiano e faz com que o consideremos a
fonte de todos os métodos gerais modernos.

A denominacio “passos formais” foi proposta por Ziller —
discipulo de Herbart, mas a éste ultimo é que se pode atribuir
a concepcao original do sistema. Dizem-se “formais", porque
tais passcs ou fases de trabalho docente séo independentes da
matéria de ensino: podem ser aplicados a qualquer assunto,
em qualquer tipo de escola. Cada disciplina escolar desdobrar-
se-ia, segundo Herbart, em ‘“unidades metodicas”, que, entdo,
seriam lecionadas mediante o esquema por éle tracado. Nesse
autor aparece, pois, pela primeira vez, a concepcao de “unida-
de” no ensino. Dai podermos considera-lo, além de pioneiro na
concretizacido do método tinico, o propugnador inicial do con-
ceito de ‘“unidade”. o

Tais unidades poderiam, segundo o seu teorizador, ocupar
uma ou varias aulas, conforme o tipo de aluno, o nivel do cur-
so, 0 teor da disciplina, etc. Todavia, na pratica, a doutrina
de Herbart no setor dos passos formais foi quase sempre apli-
cada ao ambito restrito de uma aula, o que facilitcu a aludida
mecanizacio do sistema.

A denominacdo dos diferentes passos varia com o divul-
gador que consultarmos. De acdrdo com alguns déles, seriam
apenas quatro: 1.°) clareza; 2.°) associagao; 3.°) sistematiza-
cdo ou generalizagdo; 4.°) método. Formulagoes posteriores
mencionam cinco passos, tendo havido biparticdo do primeiro
déles (“clareza”) e alteragdo no nome do ultimo (“método”).
Com esta nova diretriz, temos a seguinte discriminacao: 1.%)
preparacio; 2.°) apresentacdo ou exposicdo; 3.%) associacao ou
comparacio; 4.°) generalizagdo; 5.°) aplicagdo.

Na fase de “preparacio”, o professor deveria fazer um le-
vantamento dos conhecimentos que vdo servir de base para o
novo estudo, e atualizi-los no espirito dos alunos. Por ésse
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meio, 0 mestre construiria a “base aperceptiva”, preparando o
educando para receber os novos conhecimentos, que seriam apre-
sentados na fase seguinte — a de “apresentacio” ou “exposicao”.
Apols ésse contacto com o assunto novo,'éei:ié"necessério rela-
ciona-lo com os velhos assuntos, o que constituiria o centro da
terceira fase — “‘associacdo”. Agora, urge generalizar e siste-
matizar o novo conhécimento para separar os conceitos funda-

mentais das idéias de ordem secundaria, bem como para orga-

nizar logicamente aquelas qoncepgc')es de primeira importancia.
Isto se realizaria na fase denominada ° generahzagao Final-
mente, aplicar-se-ia o conhecimento recém- adquxrldo a situa-
¢cOes reais e concretas, o que transformaria as idéias em for-
cas ativas, o “saber” em “poder”. Esta fase — a de aplica-
¢ao — seriacomo que a prova decisiva da eficiéncia do ensino
e da aprendizagem dentro désse método. Torna-lo-ia ativo e
pratico, bem como evitaria que o condenassemos por ser “ted-
rico” ou baseado, exclusivamente, no ‘“verbalismo” didatico.

Diretamente influenciados por Herbart temos os sistemas
propostos por Sallwiirk e por Seyfert. ¢ Para o primeiro désses
educadores, 0 método Unico deveria percorrer as seguintes fases :
1.*) condugdo — fase de preparacao psicolégica; 2.2) exposicdo
— fase de apresentacdo e sistematizagido do conhecimento;
3.%) eiaboragdo — fase de assimilacio pessoal e de insercdo do
novo conhecimento nos conhecimentos anteriores. Segundo
Seyfert, o verdadeiro método didatico abrangeria : 1.°) unifi-
cacdo — momento inicial, em que se relacionaria o novo co-
nhecimento com os interésses dos alunos; 2.°) elaboragdo do
7ovo — ocasido em que o novo conhecimento seria apresentado
acs educandos sob as mais diversas formas; 3.°) inser¢do do
novo na totailidade da consciéncia preexistente — fase em que
haveria abstracdo, formulagio de leis ou principios e sistemati-
zagdo das idéias adquiridas; 4.°) elaboragdo formal — passo
que corresponderia, “in totum”, a aplicagdo do método her-
bartiano.

N&o nos deteremos na anilise déstes dois sistemas, porque
tiveram pouca repercussdo. Situam-se entre outras concep-
¢bes parecidas, acentuadamente subordinadas a idéia de Her-
bart, como as de Dorpfeld, Martig, Torres, Gauding, Rude, Ma-

/

guire, Scheibner e Burger, citadas por Aguayo @ e por Diego
Gonzalez. ® :
O mesmo se poderia dizer da “concepcio pratica” de mé-
todo geral, proposta em 1925 por J. P. Wynne e bem cristali-
zada na sua obra de 1929.(® Para Wynne, o ensino deveria
atender a cinco aspectos principais : 1.?) escolha das unidades
de trabalho; 2.9) trabalho livre; 3.°) trabalho em classe; 4.° co-
leta e selecao do material necessario & aprendizagem; 5.°) ava-
liacdo do progresso dos alunos e da eficiéncia do método.

3. A Influéneia dos Sistemas Individualizados
Os mais conhecidos sistemas individualizados sdo o Plano

Dalton (ensaiado em Dalton, Massachussets) e o Plaﬁ*'Wi‘n‘-‘“
a (experimentado em Winnetka, nos arredores de Chxcago) )

"a’fjllcados, respectivamente, por Helen Parkhurst e Carleton

Washburne, ambos discipulos de Frederic L. Burk, presidente
daSan Francisco State Normal School”, cujo relatério de 1913
apresentava os resultados de seus estudos experimentais em
relacdo ao ensino primario.

A idéia dominante dos sistemas individualizados é a orga-
nizacdo do trabalho escolar de forma a atender, na medida do
possivel, as dlferengas individuais. Procura-se dar a cada alu-
no a p0551b111dade de trabalhiir de acordo com sua capacidade
intelectual, seus interésses, suas disposicdes momentaneas, seu
ritmo de producdo, etc., havendo liberdade de estudo, mas sen-
do o aluno responsdvel pelo aproveitamento do tempo que
a escola estabelece para tal estudo. Este principio, com certas
restricoes na pratica, influenciou o mé.todo de unidades, pois
na fase em que ha predominancia do esfor¢o pessoal do alu-
no — fase de estudo independente, de trabalho individual, de
desenvolvimento ou de assimilagdo, conforme a preferéncia dos
principais autores — algumas das técnicas tipicas,dos sistemas
Dalton e Winnetka sao introduzidas com bons resultados.

Uma sintese dos pontos capitais désses sistemas seria pro-
veitosa, a nosso ver, para esclarecer a afirmagdo acima. Ten-
taremos realiza-la, salientando o que tem sido aproveitado. mais
freqiientemente no ensino por unidades didaticas.
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O slstema Wmnetka organiza o currlculo em duas partes :
uma relacionada com a aquisicdo de conhecimentos e habilidades,
que se efetiva quase sempre na parte da manhd e em plano
individualizado, isto é, cada aluno estudando o que programou
para aquéle dia sem depender dos demais colegas; a segunda
parte, ocupando geralmente as tardes, visa a _aquisigdo de boas
atztudes sociais ou a dar oportumdade para execugdo -de- ativi-

dades criadoras, as quais Se processam em grupo, sob a super-

visdo 'do professor.

As matérias escolares compreendidas no primeiro grupo
sdo organizadas em “goals”, com objetivos bem definidos. Apbs
os objetivos, vem uma série de exercicios ou trabalhos, que o
aluno deve realizar para atingir o “goal”. Testes seguem-se
para informar o aluno se éle ja domina os assuntos do “goal”,
s6 sendo possivel iniciar o trabalho em outro “goal” daquela
mesma disciplina escolar, quando houve éxito pleno nos tes-
tes finais, referentes ao “goal” que estava sendo estudado.

Os objetivos, os exercicios e os testes de verificacdo da
aprendizagem, que compdem os ‘‘goals” correspondentes ao tra-
balho de um ano escolar, sio impressos ou mimeografados, cons-
tituindo um “assignement booklet”, que acompanha o livro-
texto e a bibliografia suplementar, utilizados no curso. Ou-
trossim, convém assinalar que os progressos dos alunos em cada
disciplina sio independentes dos estudos que é€les estao reali-
zando em outras disciplinas. Nao ha, portanto, correlagao de
TALerias. .- T

No_plano.Dalton-as salas de aula transformam-se em “la-
boratérios”, contendo todo o equipamento necessario ao estu-
do da disciplina & qual se destina. Nos periodos de estudo, os
alunos podem procurar o laboratério que desejarem e ali es-
tudar uma fracio do seu “contrato” naquela matéria. Esta
fracdo, correspondente ao trabatho previsto para um dia, cha-
ma-se unridade.

O contrato é um conjunto de unidades, e deve ser cumpri-

do em um més. Os contratos de uma disciplina apresentam

correlagao com os das outras disciplinas e, por isso, 0 estudo
das matériis que compdem o curriculo é feito paralelamente.
Sé6 pode iniciar o segundo contrato de uma certa disciplina
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quando os contratos n.° 1 das demais disciplinas ja foram cum-
pridos a contento.

Graficos individuais ou de grupos de alunos consignam o
andamento dos estudos efetuados por cada um ou por cada gru-
po, inscrito num determinado laboratério. Atividades socializa-
das sobretudo as de .cunho artistico, completam o dia escolar.

O conhecxmento cabal dos sistemas Dalton e Winnetka néo
pode ser retirado do sumario que acabamos de fazer, mas éste
nos serve para assinalar alguns pontos, passiveis de utilizacdo
no método de ensino por unidades. Sédo éles:

1) organizar as tarefas escolares, adaptando-as as dife-
rentes capacidades, exigindo-se menos dos alunos mais fracos
e 0 maximo dos mais capazes,

2) garantir aos alunos certa liberdade quanto a distribui-
cdo de seu tempo de estudo, desde que as tarefas marcadas se-
jam executadas satisfatoriamente;

3) aproveitar as vantagens oferecidas pelos “laborato-
rios” ou “salas-ambiente”, preparando salas especiais para cada
disciplina, nas quais o material ilustrativo, informativo e ins-
trumental esteja a disposicio do professor e dos alunos;

4) prever atividades individuais e de grupo bem equili-
bradas, de forma a garantir experiéncias valicsas nesses dois
tipos de organizacdo do trabalho escolar;

5) promover oportunidades de estudo na propria escola,
para que seja necessario um minimo de estudo no lar, onde
quase sempre as condicbes nao sio favoraveis, ou por excesso
ou por falta de orientag¢do, para ndo mencionar todos os ou-
tros fatores negativos que se apresentam em grande numero
de lares;

6) dispensar atencdo especial as possibilidades de corre-
lacionar unidades de disciplinas diferentes, que estejam sendo
estudadas simultaneamente.

Essas contribuicdes dos sistemas Dalton e Winnetka nao
supdem uma filiacdo direta do método de unidades a tais siste-
mas, mesmo porque éstes Ultimos dizem mais respeito a for-
ma de orgamzar o trabalho dos alunos do que & maneira pela
qual deva ser conduzido o ensino. Dai nac serem, a rigor, mé-
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todos didaticos. Todavia, no Plano Dalton, h&, para cada con-
trato, oito partes, que corresponderiam a oito passos ou fases
do ensino. Segundo o professor Lourengo Filho, tais fases sao :
introdugde, assunto, problemas, trabalho escrito, trabalho de
memoria, conferéncia, referéncias bibliograficas, relagdes com
outros assuntos. Esse mesmo mestre escreve, referindo-se ao
Plano Dalton: “E, como se v& um plano que lembra os pas-
sos formais. .."” 10 De fato, ha fases que se sucedem em uma
determinada ordem, mas elas' se referem a minQGcias de exe-
cucido, nao tendo a largueza de idéias nem do préprio método
herbartiano, nem dos métodos néle inspirados, que o substi-
tuiram postericrmente.

4. Os “Centros de Interésse” de Decroly

Nio analisaremos todas as contribuigdes désse eminente
educador, pois elas se estendem por inGmeros setores da Di-
datica e da Psicologia aplicada & educacio. E suficiente salien-
tarmes que propunha a orgafnizagéo dos conhecimentos a serem
adquiridos pela crianga em “centros de interésse”, nos quais
havia completa integracio dos dados outrora fornecidos, se-
paradamente, em cada disciplina do curso primario. A leitura,
a escrita, o calculo, o desenho, etc. eram estudados conjunta-
mente em cada “centro de interésse”. Este funcionava como

ampla_unidade, ndo de uma disciplina isolada, mas como

Sty Al S )

uma unidade integrada, abrangendo todas as disciplinas. Neste
ponto, assemelha-se ao projeto, adiante mencionado. A idéia
de unidade, segundo a concepgéo herbartiana, toma, assim, nova
feicdo na escola priméaria de curriculo globalizado, quando éste
se apresenta sob a forma de uma sucessio de “centros de -
terésse”. A transposicdo dessa idéia para a escola secundaria
acarreta dificuldades e, por ésse motivo, as unidades neste nivel
sao formadas normalmente por uma Unica disciplina, as vézes
correlacionada com as unidades de outras disciplinas, sendo mui-
to raro aparecerem as chamadas unidades integradas, onde se
aglutinam tddas as matérias do curriculo de um determinado
ano letivo.

/
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Ha fases também no método Decroly, e sua relagdo com
o passos formais tem sido assunto bastante discutido. De qual-
quer forma ¢é conveniente saber-se que, para aquéle educador,
o desenvolvimento de um “centro de interésse” comportava :
1) observacéo; 2) associagdo; 3) expressao. .
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5. Os Projetos e os Problemas

Qualquer histérico das contribuigoes dos diferentes didatas
aos métodos modernos, ou simplesmente ao ensino por unida-
des, seria incompleto se nao se mencionasse um processo que
marcou época e que se difundiu largamente — o método
de projetos. Por outro lado, as relacoes do projeto com
a analise feita por John Dewey de um ato integral de pensa-
mento, que redundou na proposicdo de um novo roteiro — 0
método de problemas — justifica o tratamento simultineo dés-
ses dois temas.

. Nio ha, por certo, térmo mais usado na bibliografia educa-
cional americana que a palavra “projeto”, sobretudo na déca-
da 1920-1930. Houve uma verdadeira “mania” no setor’ di-
datico pelo projeto, acabando por estenderem tal palavra a
todo ensind, no qual se vislumbrasse uma atividade proposta ou

aceita com interésse peios alunos. Originariamente, porém, o
‘projeto~era algo de especifico, quese caracterizava por ser:

1) uma atividade com. proposito definido; 2) julgada pelos alu-
nos como intrinsecamente valiosa; 3) realizada em seu qua-
dro natural e em situacdo real; 4) com certa autonomia dos
escolares; 5) resultando na execugao material de alguma cousa,
com valor imediato para os alunos. A construgdo da “ma-
quette” de um bairro ou de uma fazenda, a organizacio da cai-
xa escolar, a decoracio de uma sala de aula eram projetos,
dentro de tal acepcdo ortodoxa. Posteriormente, um dos gran-
des divulgadores désse método — que surgira no ensino da
agricultura e obtivera renome no ensino das artes industriais
e da economia doméstica — o grande educador W. H. Kilpa-
trick, facilitou a extensdo por vézes abusiva do térmo, estabe-
lecendo quatro tipos fundamentais de projetos : 1.2) aquéle
que redunda na execucao de algo concreto; 2.%) o que se limi-
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ta ao gozo estético, decorrente da audicdo de uma musica, da
apreciagdo de um quadro, etc.; 3.°) aquéle cujo fim é resolver
um problema no plano intelectual; 4.°) o que leva a adquirir
certo grau de destreza em uma habilidade ou novas informa-
¢bes dentro de um setor de ccnhecimentos. Aceita essa posi-
¢éo, tudo no ensino seria um projeto.

) Para distinguir-se projeto de problema convém adotar a
idéia inicial de proyeto £ denommar prqblenw a atividade pre-
dominantemente mental que ex1ge “a sutessas de certas fases,
e que tem por fim soluciondr, através de argumentos 16gicos,
uma questao desconhecida ou controvertida.

Estudo minucioso dos métodos ora em apréco escapa aos
objetivos déste trabalho. Deve-se ressaltar, contudo, que as
fases propostas por Kllpatrxck para a execugdo de um projeto,
bem como os passos necessarios, segundo Dewey, para a so-
lucio de um problema, apresentam pontos de contato com
a concepgao atual de ensino por unidades, onde se observa tam-
bém um suceder ordenado de atividades.

No projeto haveria : 1.¢) a selegao do projeto; 2.°) plane-
jamento ‘e coleta de mformagoes € material; 3.°) execucio;

4.°) julgamento do projeto. No problema assinalar-se-iam os
seguintes momentos : 1.°) apresentacdo e definicio do proble-
ma; 2.°) coleta de dados, classificacio e critica désses dados;
3.%) formulagio de hipoteses; 4.%) selecio de uma hipétese e sua
verificacdo. Se tais passos do projeto e do problema sdo “for-
inais” ou ndo, isto é, se independem do conteido da aprendi-
zagem e devem suceder-se inflexivelmente nesta ordem, é ques-
tdo em aberto, havendo quem negue ésse “formalismo”, com-
batendo por tal argumento o liame aparente que existe entre
0s passos formais, de um lado e os projetos e problemas, de
cutro.

5. Modernas Formulagées do Método de Unidades )

A partir da publicacdo do livro de Morrison, “The Practice
of Teaching in Secondary School”, em 1926, o interésse pela
formulacao de um método geral de ensino recrudesceu, sendo
caracteristica desta fase a tendfencia para aplicar tal método a
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uma “unidade” didatica, conforme foi definida no Capitulo'l
do presente trabalho.

Passa-se a considerar como verdadeirg método, dxdatlco,
aquéle que se refere a uma parte ampla 51gmf1cat1va e._coeren-. -

te da matéria de ensino e deix3-$¢°'dé dar fal denommagao a
técnicas ou procedimentos restritos, que se destinam a ensinar
t pequenas porgGes de matéria, normalmente apresentadas em
juma aula. Esse método geral é quase sempre chamado de “mé-
*todo de unidades” e nos indices das obras publicadas nos ulti-
mos vinte e cinco anos hi uma separacdo bem clara entre os
capitulos que tratam da unidade e aquéles destinados a apresen-
tar outras técnicas didaticas, de emprégo mais reduzido, e que
constituem simples procedimentos ou técnicas, e ndo “métodos”.

A preferéncia pela denominacido método de unidades refle-
te a influéncia decisiva que teve o movimento pré revisao de
curriculos e programas, o qual, propondo a organizacio da ma-
téria em “unidades”, levou os didatas a sentir que deveria ha-
ver uma seqiiéncia légica dos diversos procedimentos utiliza-
dos pelo mestre e que essa seqiiéncia deveria ser aplicada a
unidade, como um todo. Goetting diz: “A tendéncia a orga-
nizar os processos didaticos e os materiais de instrucio em
unidades parece ter tido larga aceitacio entre os lideres educa-
cionais e certa uniformidade geral na pratica das escolas se-
cundéarias”. D

Segundo essa nova concepcio de método, o método wiico
deixa de ser um amontoado de férmulas mecanicas, de regri-
nhas ou receitas ingénuas, e passa a ser um sistema onde hi
larga margem, em cada fase, para o poder criador do mestre.

A maneira pela qual Morrison apresentou sua idéia de
método de unidade constitui o assunto do préximo capitulo, in-
teiramente dedicado 2 contribuiciac daquele educador. Veremos
agora, neste rapido histérico, os esquemas aparecidos posterior-
mente, todos inspirados em suas idéias.

Os principais sdo : de H. L. Miller (1927); de V. T. Thayer
(1928); de J. G. Umstattd (1937); de R. O. Billet (1940); de
M. L. Goettin (1942) ¢ de W. H. Burton (1944).

u“Mlllgr (2 julga que a norma a seguir no tratamento de
uma unitide deve ser : 1) fase de levaniamento do pr oblema,

Y
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em- que o professor apresenta aos alunos um problema, que
lhes deve despertar o interésse e o desejo de resolvé-lo. Esse
problema, de preferéncia, deveria’ser descoberto pelos proéprios
discipulos, sob a orientacdo do mestre, mas raras sdo as oca-
sides em que essa situacdo ideal se apresenta; 2) fase de dire-
¢do do estudo, na qual os alunos se empenhariam em diferen-
tes e construtivas atividades, tddas elas visando a solucionar
o problema. Haveria aqui predominéncia das atividades indi-

viduais em relagdo as de grupo Nessa fase os alunos se deté-

riam de uma a duas semanas e a orientacdo do mestre deveria
ser segura e estimuladora. Quando de seu término, haveria
uma verificacdo da aprendizagem, que poderia ser feita sob a
forma de uma prova, tipo teste, ou sob a forma de trabalhos
redigidos. e ilustrados pelos alunos; 3) fase de organizacdo e
unificacdo, em que os conhecimentos adquiridos na fase anterior
<eriam discutidos em situacido socializada e através da qual os
alunos 1ntegrar1am a aprendizagem relatlva 3 unidade, enrique-
cendo-a com aplicacdes' praticas.

O plano de Miller da ‘considerago especial as unidades que
se apresentam sob a forma d“;‘(problg_mgs Julgava éle que a
esséncia do ensino por unidades seria constituir-se em uma ati-
vidade criadora. Como a atitude mental mais adequada para
tal criacio é a correspondente & que adotamos quando temos

de resolver um problema, a unidade deveria ser, sempre que -

possivel, um problema.

Um ano apés, em 1928, Thayer f13) propde seu esquema
com trés fases bésicas : -

1) SELEGAO DA TAREFA E PLANEJAMENTO — fase em que
se investigam as p0551b111dades da classe em relacao ao assunto e
em que se selecionam os objetivos que realmente podem ser al-
cancados. Plancja-se o trabalho e prevéem-se os recursos ma-
" teriais necessarios. Aqui, ainda, por se levarem em consideracao
os interésses e as necessidades dos alunos, consegue-se que éles
se identifiguem com o assunto da unidade, compreendendo-a:
em seu todo e percebendo seus valores educativos;

2) Periopo DE TRABALHO — fase em que os alunos alcan-
cam o dominio Ga aprendizhgem, através de atividades indivi-
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duais ou de grupo. Cada aluno podera trabalhar de acérdo com
seu ritmo, sua capacidade e seus interésses, 0 que permitira
atender as diferencas individuais. Xsse pericdo termina com
a organizacio do que foi aprendido e com um teste de verifica-
¢do da aprendizagem;

3) Periopo SOCIALIZADO — oportunidade para esclareci-
mentos complementare s, para aplicacdo dos principios apren-
didos, para discussdo dos trabalhos individuais, isso tudo feito,
de preferéncia, com a classe reunida e trabalhando em plano
socializado.

Umstattd tambom apresenta seu préprio sistema, mas re-
conhcce”fj U6™“0 T ponto essencial, comum a todos os recentes de-
senvolvimentos, é serem éles aplicacées da idéia de unidade”
e que “todos sdo sérias tentativas para melhorar as praticas
educacicnais”. (1 Acha, outrossim, que o conceito de unidade
encerra dois aspectos basicos : primeiro, a disposicio do con-
tetido das matérias ‘escolares em todos significativos; segundo,
série de passos que se sucedem, quando se vai reagir a uma
dada situacdo de forma légica e racional (pg. 137). Sobre éste
assunto, filia-se & corrente, iniciada por Coménius, a favor de
um método tnico natural.

A péagina 136 escreve : “a maneira de atuar, que pode ser
denominada método natural, estd estreitamente associada a idéia
de unidade. Envolve diversos passos, que foram identificados
por vérios autores...” Para éle, tais fases sao :

a) relacionamento do problema com o aluno:
') -deliberagio; ' '
¢) andlise da situagao;

d) decisao;

e) aplicacdo.

Aplica-se essa analise racional ao ensino, através das se-
guintes praticas metodoldgicas -

1) INTRODUCZO E ATAQUE — em que se percebe a unidade

como um todo e se procura relaciona-la com os interésses dos
alunos;
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2) PErRfODO DE ESTUDO E TRABALHO — que continua 10-
gicamente o periodo anterior e que se efetua na sala de aula
ou no laboratério. Havera nesse ponto tarefas diversificadas,
para adapta-las a capacidade do aluno, mas a iniciativa e a
auto-expressio devem ser estimuladas;

3) PErfoDO DE INTEGRACAO E APLICACAO — cujas ativida-
des fundamentais sdo : organizar, generalizar, resumir, escla-
recer, corrigir e aplicar o ja aprendido;

4) APRECIAGAO DOS RESULTADOS — que deve ser feita
objetivamente, por meio de uma prova final, que nao exclui,

porém, outras provas menos amplas, aplicadas no decurso da
unidade.

Outra contribuicio valiosa para a difusdo do ensino por
unidades, acentuando mesmo alguns de seus principios, foi a
de Roy O. Billet, sobretudo porque seu livro é rico em- dados
colhidos através de inquéritos e observagdes na propria prati-
ca educacional dos Estados Wnidos da Ameérica do Norte. Ha-
vendo dirigido o “National‘Survey of Secondary Education”
pdde observar duas tendéncias bem interessantes, que corro-
boram idéias defendidas neste trabalho. Essas tendéncias fo-

ram sintetizadas no Prefacio de seu livro, 19 escrito por F. T.
Spaulding :

1) que os planos de ensino, elaborados para atender as
diferencas individuais (como o Plano Dalton, o Plano Winnet-
ka, o Estudo Dirigido, o Método de Projetos, o Sistema Morri-
son e outros), que se supunha apresentassem diferencas tedri-
cas e praticas bem acentuadas, na pratica escolar, no trabalho
dia-a-dia, se parecem bastante;

2) que as escolas, empenhadas em aplicar um ou véarios
désses sistemas, fundamentados nas novas idéias educacionais,
diferenciam-se fundamentalmente das escolas tradicionais, por-
que, com uma ou outra forma de apresentacio, no fundo, épli-
cam a idéia do “ensino por unidades”.

Os depoimentos acima endossam as teses essenciais aqui
expostas : 1) a tendéncia atual: para unificar as diferentes con-.
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cepgoes Ge método geral de ensino; 2) a preferéncia dos didatas
contemporéneos pelo ensino por unidades. .:

O desenvolvimento de uma unidade, de acordo com Billet,
deveria seguir uma ordem, que éle denomina “teaching learn-
ing cycle”, e que é: - o o

1) introducdo; 2) periodo de trabalho indxvxdual;_?;-) .pe-
riodo de discussdo em classe; 4) periodo de verificacao. .Na
execucdo déste plano, aplica-se um método geral de ’ensmq',,
mas ao mesmo tempo hd margem para s€ utilizarem “mgt@og
especiais, ou seja, técnicas que variam de disciplina para dlS?l-
plina ou, até, de assunto para assunto, dentro da mesmg dis-
ciplina. ]

Os trabalhos dos alunos € que serviriam de nicleo para ?s
unidades e, por isso, usa a expressdo ‘“unit assignment” € nao
simplesmente “unit”. '

O esquema subscrito por Goetting (1®) segue 0 d? sexfs pre-
decessores, havendo mais uma alteragdo na denominacdo das
fases do que mudancas essenciais em cada uma delas.

1. fase — INICIAGAO DA UNIDADE — cujo _fim.é es'cla.m.cer
os objetivos daquela unidade, mostrar o ambito e 2 As1-gmf1.cg7
do de seu estudo e relacionar a unidade com a experiencia atual
dos alunos;

9. fase — DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE — visa a for-
necer irifdrmagées sobre o contetdo da unidade, desenvol‘ve;r a
compreensdo de seu tema, resolver problemas, formar habitos
e atitudes, estruturar interésses;

3.+ fase — CULMINAGAO DA UNIDADE — onde a s.intgse d_
que foi estudado, a organizacao do conteudo fia umda}de, as
conclusdes, as aplicagdes dos conhecimentos, as integragoes das
experiéncias discentes se processam, preferentemente, .em pl_a;-.
no socializado; :

4 fase — AVALIACAO DA UNIDADE — na qual se le\fantja
o rendimento dos alunos, € se julga o real valor dos procefil-_
mentos utilizados.

A Gltima contribui¢do que vamos apresentar é de W._H.
Burton. Esse mestre da Universidade de Harvard, no capitu-
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lo 12 da segunda edicdo de seu livro, apds apresentar as ino-
vacoes e melhorias propostas para as formas tradicionais de
ensino, passa a estudar as novas concepcoes de método, rela-
cionando tddas elas & idéia de unidade. Diz textualmente : “A
revolta contra a educagao formal e estereotipada produziu mais
do que progresso no procedimento tradicional de marcar tare-
fa — estudar — recitar a licio — verificar a aprendizagem”.
“Novas e fundamentalmente diferentes organizagdes da situa-
¢ao apareceram... O térmo uwnidade foi aceito correntemente
como denominacdo comum dos novos métodos, e agora é lar-
gamente usado”. 7 :

Reconhece que o livro de Morrison teve larga influéncia
e lastima, como outros educadores, que o melhor das suas con-
cepcoes tenha sido esquecido por seus seguidores, mais pre-
ocupados com as exteriorizagées do método do que com seus
fundamentos. Menciona as diferentes adjetivacdes acrescenta-
das a palavra unidade — assunto ja por noés tratado no capi-
tulo anterior — mas ndo chega a propor um esquema pessoal,
subentendendo-se, porém, as‘fases que aprova, quando se ana-
lisam com atenc¢do os modelos de planos de unidade com que en-
riquece seu livro. Tais fases parecem ser :

a) apresentacdo de uma sintese, que corresponderia a
uma visao de conjunto da unidade;

b) estabelecimento dos objetivos do professor, claramente
formulados;

¢) introducdo a unidade, que funcionaria como motivacao
para seu estudo e daria uma orientacdo geral aos alunos;

d) aparecimento, reconhecimento e formula¢do dos obje-
tivos dos alunos;

e) periodo de planejamento;

f) periodo de trabalho, no qual se processaria a apren-
dizagem e onde surgiria a necessidade de refazer o planeja-
mento; :

g) concretizacdo dos objetivos dos alunos em consonan-
cia com alguns ou com todos os objetivos do mestre.

No quadro sindtico com que terminamos éste capitulo, pro-
curamos, sempre que possivel, estabelecer uma certa correspon-
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déncia entre as fases propostas pelos diversos autores que acei-
tam a idéia de um método geral Gnico, e incluimos também o
esquema de Morrison, para permitir sua comparacido com os
demais sistemas, embora s6 o venhamos a analisar no ca-
pitulo IIL
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2.

Quadro Sindtico do Capitulo XX

O histérico do ensino por unidades deve invéstigar as origens de duas concepcdes, que lhe sdo fundamentais :
a) a hip6tese de um método Gnico, geral, aplicavel a qualquer nivel de ensino e a qualquer disciplina;
b) a suposicdo de que tal método deve ser aplicado a um todo orgénico — a unidade.

A contribui¢do de COMENIUS — Esse didata defende a idéia de um método 4nico, que atenderia ao desenvol-
vimento natural, mas ndo especifica suas-fases. ) :

 Os “passos formais” de Herbart foram largamente difundidos e mereceram criticas seve-
ras bem como elogios calorosos. Tal difusdo -deu-se na segunda metade do século XIX.

I—;erbart usa o térmo wunidade, mas seu esquema foi aplicado quase sempre a matéria le-
cionada em uma aula. 2

Preparag¢éao

Fases de glsaégeczi:céo Fases_refundidas e Apresentagdo ou Exposigao
Herbart Sistematizacio . ampliadas por seus Associacdo ou Comparac¢io
Método discipulos - Generalizacio
3. A contribuicdo de ) Aplicacgao
HERBART e de seus 9 '
seguidores. . . ) . !
Sistemas estreitamente relacionados com o de Herbart :
) _ Unificagdo
. Conducéao o Elaboracio do novo ‘
Sallwiirk Exposicao . Seyfert Inscricdo do novo na totalidade da
Elaboracéo } consciéncia preexistente -
) Elaboragao formal S
Concepcdes anélogas e de mesma origem: de Dorpfeld, Martig, Torres, Gaudihg, R‘ude,v
L Maguire, Scheibner e Burger. . o -
#
*t‘ o it =

=%

[ TSP

.. A concepcho pratica de J. P. Wynne (1925)

. Bscolha- da-unidade -de- trabalho

Trabalho livre

Trabalho em classe :

Coleta e selecdo do material

Avaliacdo do método e de seus resultados

. Tarefas divexisiﬁcadgs trabalh
. | Liberdade relativa de trabaino
Principios aceitos pelos métodos modernos, com ori- “Laboratérios” ou

“galas-ambiente”’
istemas Individualizados (Plano Dalton e flibrio entre atividades individuais e de grupo
%?g;on%‘s“s’]’setka) Eg&ldo realizado na propria escola (Estudo Dirigido)

Correlagdo de matérias

i ¢ ¢ 5 i ésse.
Corresponderiam as synidades”, realcando em seu nome o problema do interess

#Centros de Interésse” Observacio
(Decroly) Fases § - Assoclagdo
Expressédo

~

Selecdo do Projeto
. Planejamento. e coleta do material
Fases do Projeto ¢ myecucao do Projeto
Julgamento do Projeto

N

ES

Os projetos e 08 problemas W

(Kilpatrick ¢ Dewey) Apresentagao e definicdo do Problema

3 Coleta, classificagéo e critica dos dados
LFases do Problema < pormulagio de hipbteses

Selecdao de uma hipétese e sua verificacéo



(1944)

BURTON

Objetivos do professor

Sintese global
Introducao
Objetivos do aluno
Periodo de planeja-
mento e de trabalho
Concretizagido dos
objetivos

GOETTING
(1942)
Iniciag¢do
da Unidade
Desenvolvi-
mento
Culminacio
Avaliacdo

BILLET
(1940)
Introducio
Trabalho
individual
Discussio
" em classe

g At

.

i,
A

UMSTATTD
(1937)
Introdugdo
e ataque
Estudo e
trabalho
Integracio
e Aplicacgio

THAYER
(1928)
jamento
Periodo

refa e Plane-
trabalho

Selecdo da ta-
Periodo de
socializado

MILLER
(1927)
Levantamen-
to do pro-
blema
" Direc¢do do
Estudo
Organizagao
e Unificacdo

FORMULACOES DO METODO DE UNIDADES

(1926)

MORRISON

Apresentacio
Organizacgio
“Recitacio”

Explorag¢ao
Assimilacio

8.

CAPITULO I

O SISTEMA MORRISON

1. Fundamentos

A primeira parte do livro de Henry C. Morrison — The
Practice of Teaching in the Secondary School — procura ca-
racterizar a escola secundaria e seus objetivos, segumdo-se-lhe
uma analise -da aprendizagem, para concluir com sistematiza-
cdo propria do método dldatho.

As partes T, IIT e IV. sio dedlcadas respectivamente, a0
estudo das trés técnicas educacionais que considera basicas :
a) a TECNICA DE CONTROLE — relacionada com o problema da
disciplina dos alunos, sobretudo durante as aulas; b) a TECNI-
ca OPERATIVA — que estuda o método propriamente dito e suas
modalidades de aplicacdo aos cinco tipos de aprendizagem, ja
por nés apresentados no Capitulo I, p. 24; ¢) a TECNICA
ADMINISTRATIVA — na qual considera os problemas comuns &
Didatica e 4 Administracao Escolar, isto é, aquéles que afetam
a aprendizagem sem estarem diretamente hgados a atuacdo
do professor (a organizagdo da escola, a constituicdo dos cor-
pos docente e discente, as formas de avaliar o rendimento do

trabalho escolar, etc.).

" Para o objetivo déste trabalho é de importancia capital a
compreensio bem nitida da Parte III — Técnica Operativa,
embora seja evidente que a atitude dos alunos em classe e as
aspectos administrativos da instituicio em que se vai aphca.r‘
essa técnica, promovam condicdes favoraveis ou desfavoraveis
A sua efetivacao.

Como a parte I nos fornece elementos para julgar os fun-
damentos filosoficos e cientificos da concepcado metodoléglca
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de Morrison, resumi-la-emos para melhor orientacio do leitor.
Excusar-nos-emos, todavia, de ndo fazer o mesmo em relacio
as partes II e IV, porque isso alongaria demasiadamente éste
trabalho. E preciso salientar, porém, que elas contém obser-
vacOes muito valiosas, principalmente quanto a Técnica de
Controdle, que retifica pontos de vista errdneos de muitos edu-
cadores, os quais, empolgados pela teoria do interésse em edu-

cacdo e confiando demasiadamente nos principios da “motiva- _

¢30” da aprendizagem, se esquecem de que hi necessidade de
garantir a atencio e o esférco dos alunos, se queremos real-
mente que éles aprendam. Os recursos motivadores deverdo
gerar atitudes de aceitacfio e compreensio para aquela atenciio
e para aquéle esforco, porém jamais poderdo déles prescindir.
Um jovem que ndo tenha capacidade de concentrar atencio e
seja incapaz §e realizar um esforgo sistematico, nao podera
vencer seus estudos, por mais inteligente que seja, pois o cen-

tro real da aprendizagem é a atividade pessoal e reflexiva do
educando. '

Entre os fundamentos ao Sistema Morrison coloca-se sua

interpretacdo do papel que cabe a escola secundana desempe-

_nhar. Seu método pode, com algumas adaptacGes, penetrar
na escola primdria e projetar-se no ensino superior, contudo,
éle é por exceléncia utilizivel no ensino de adoleséentes que

ljé tiveram uma formacio ‘elementar completa. “

Pensava Morrison que a triparticdo do ensino sistematico
em elementar, médio e superior corresponderia a algo inerente
a prépria hatureza humana e ao préprio processo educativo.
H4 fases no desenvolvimento individual que aconselham mo-
dalidades diversas de orientacio. Em. nivel medlo, o aluno

- deve ser capaz de aprender nos livros e nas demais fontes in-

fermativas, mas ainda necesslta da orientacdo do mestre. -Na
escola primaria, as mformagoes virdo muito mais através do
professor do que pela consulta direta as fontes, visto que a
crianca ndo domina as técnicas fundamentais da leitura, da
escrita e do célculo. J& na escola superior, a autonomia do
estudante é muito maior que na escola secundaria, e essa au-
tonomia é que dari a esséncia dos estudos universitarios. O
trecho seguinte exprime bem a’ posicio de Morrison : “O sim-
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ples fato de ter completado um certo nimero de anos de ex-

periéncia educativa ndo pode racionalmente ser tomado como

elemento definidor, de natureza pedagégica, da escola na qual
o estudante se encontra. Nem pode uma instituicdo superior
de ensino tornar-se pés-secundiria por decreto académico, in-
titulando-se “universidade”. Ela é uma universidade na me-
dida' em que seus estudantes sdo capazes de realizar trabalho
universitario. Do contrario, é uma escola secundaria, seja
qual for a denominacdo que tiver escolhido”. (p. 8) ).

Os males que mais tém desvirtuado a escola secundaria no
entender daquele educador 530 : a) a confusio entre erudicdo
e educagdo, que leva a considerar o jovem sabedor de muitas
cousas ao término do seu curso secundario como tendo reali-
zado um bom curso e estando apto a ingressar no ensino supe-
rior; b) a transmissio estitica dos valores culturais da socie-
dade a que a escola pertence, redundando em verdadeira pro-
paganda do “statu quo”. Estes érros prejudicam a contribui-
¢do verdadeira que se deveria esperar da escola secundaria e
que seria a formagdo de jovens responsaveis em face dos pro-
blemas da inteligéncia e da conduta, com interésses culturais
e com métodos de pensamento que os transformassem em séres
independentes, do ponto de vista intelectual e social.

Essas finalidades amplase remotas sio alcancadas através
de objetivos mais modestos e imediatos. As atitudes que se es-
truturam na escola, as habilidades e destrezas que ela procura
desenvolver sio, para Morrison, os resultados primeiros, visa-
dos pela educacido secundaria. Tal classificacdo dos objetivos
tmediatos do ensino é aparentemente pobre, pois muitos auto-
res assinalam trés categorias bésicas : a) automatismos (ha-
bilidades verbais e motoras); b) elementos reflexivos (infor-
macOes e conhecimentos); ¢) elementos afetivos (atitudes,
ideais, interésses e preferéncias). Na realidade, porém, nio
h& aquela pobreza. As atitudes, segundo o educador que es-
tamos apresentando, seriam de compreensdo e apreciagdo. Para
estruturar atitudes de compreensdo, subentende-se necessaria-

(*) ToOdas as citacSes déste capitulo-sfio retiradas do livro de H. C. Morrison —
The Practice of Teaching in the Secondary School — The University of
. ‘Chicago Press, Chicago-Illinois’ — Revised edition, 7th impression, 1942
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mente que houve aquisicdo de informacoes e assimilacao de
conhecimentos, com a vantagem de nio estabelecer como. obje-
tivo especifico da escola secundaria tais elementos informati-
vos e cognitivos, que tendem a ser hipertrofiados pela corrente
imbuida da mistica da erudicido. O professor que tiver em-mente
desenvolver atitudes de compreensdo acérca do mundo fisico e

social em que os educandos -vivem, terd menor tendéncia a

confundir o ensino secundario com uma agéncia de mformagoes N

e selecionara os conhecimentos em funcio do valor de sua con-
tribuicio para o desenvolvimento da capacidade de pensar.
Entio, a memorizagdo perdera terreno a favor de aspectos in-
telectuais mais importantes.

As atitudes de apreciagdo, implicando julgamentos de va-
Jor no campo m(?ral, social e estético, correspondem bem aos
chamados elementos afetivos : atitudes, ideais, interésses e
preferéncias. :

As hobilidades sdo explicitamente consideradas por Mor-
rison, sendo que éle as completa com as destrezas, incluidas
também por alguns didatas. Preferimos nao realcar as des-
trezas no ensino secundirio, porgue elas resultam de uma ha-
bilidade levada a um certo grau de perfeigcdo, o que constitul
um ajustamento pouco duravel, se nao for cultivado posterior-
mente. Sendo a escola secundaria brasileira uma instituicao
de cultura geral e ndo de preparo profissional especializado,
cremos que as destrezas devem ser atingidas pelo ensino téc-
nico, ndo havendo necessidade .de desenvolvé-las no ensino se-
cundario propriamente dito. ‘Uma escola de comércio tem de
preparar contadores, dactilégrafos, estenégrafos habeis, e dai
ter como objetivo tais destrezas, mas, se a escola secundaria,
de tipo académico como a nossa, quisesse formar historiadores,
geéGgrafos, fisicos, qu1m1ces, matematicos, fildlogos, desenhis-
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tas étc., estaria seguindo uma trilha falsa e perseguindo um
fim inatingivel.

Com a apresentacdo dos objetivos da escola secundaria ja
passamos para a analise da aprendizagem e de seus resultados.
Neste ponto é que Morrison da seu conceito de unidade — as-
sunto com que iniciamos o Capitulo I. A seguir, salienta que o
ensino deve procurar garantir o dominio do conhecimento.
Meia-aprendizagem, aprendizagens superficiais nao levam aque-
la estruturacio de atitudes, aquela mudanca do comporta-
mento, que é a meta valiosa. A permanéncia do conheci-
mento, a sua duracdo, de um lado, e a capacidade de aplicar
o conhecimento as atividades reais que a vida proporciona, de
outro, sdo as provas decisivas do valor do ensino. Com base
nesses critérios surge sua “mastery formula”, ou seja, o es-
quema didatico que assegura o dominio do conhecimento. ‘Essa
“férmula” pode ser considerada seu método geral de ensino,
passivel de ser aplicado a tddas as disciplinas e a todos os ni-
veis. Consta de : a) pré-teste; b) ensino; c) verificacdo dos
resultados; d) critica dos meios utilizados no ensino e sua rea-
daptacdo; e) novo ensino; f) novo teste, e assim por diante,
até ser alcancado o dominio do conhecimento. A “mastery
formula” serve de alicerce ao esquema essencial da Técnica
Operativa, que comporta : apresentacdes da matéria, direcao
do estudo, verificagio dos resultados, identificacdo das falhas
e ensino corretivo.- Este esquema é téo geral, embora seja a
pura expressido do bom senso, que nao foi levado em conta pe-

los seguidores de Morrison. O que se considera como o Pla- -

no Morrison é o esquema particular que apresenta para o en-
sino das ciéncias. Aqui convém recordar que defende a exis-
téncia de cinco tipos de aprendizagem (vide Capitulo I, p. 24),
aplicando-se sua “mastery formula” a todos éles, mas reves-
tindo-a de uma feicio especial no caso do ensino das disciplinas
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pro;zosto para as ciéncias vai interessar a quase todos os -pro-
fessges da escola secundaria. S¢ o Desenho, os Trabalhos Ma-
nua1§, 0 Canto Orfeénico e a Educacio Fisica, de acérdo com o
cun:xcu]o brasileiro, ficariam a4 margem. Nessas disciplinas
pqrerp, como o “learning by doing” nao pode deixar de seli

P ) .
(*) l!;:n;l:.:: g:eczrcmméticgénéo deve constituir o ntcleo central dp estudo das
S0 secundédrio. Falar e escrever com correci 1

Vo8 essencials do ensino da lingua verndcul carning by qoicth

a. Aqui o “learning by doing”

’6;‘ ei:tsubstltuivel. Os jovens tém de ser solicitados & 8¢ expressarem or:ﬁ-

" ei ou’ por escrito, e o estudo sistem4tico dos fatos gramaticaia vira

z;:; eriormente, com.o uma fundamentagdo racfonal ‘do que fof apreen-

0 através de tais experiéncias, Portanto, as unidades no ensino das

! cla e corregio, A maliori

. . a, rém,

g;:se,;;r Zlcangar tal nivel, ‘teré de fazer estudos especiaig. 0 quep(:ieve ei:
gido da escola secundsria hesse setor & que ela forme Jovens capazes de

Este objetivo & impos

cidade de ler, no minimo, o Fr,
¢ fer, , ances, o Ingleg
deseja realizar estudos . em qQualquer r. o abecime

recursos, e daf a necessidade da escola secundéria cent
§0s nesse sentido, niio og dispersando pars mascarar a realidad
aparentar que Pprepara alunos aptos a falar e redigir .
mesmo porque, trocar frases banais acérca da satde ou d
:)iiente € ser capaz de pedir informagdes numa rua ou e
azlz gif:m nluemd pais estrangeiro, nio & Jalar &sge idioma, Por outro lado, sc
. qoem fevem.'s uma lingua, em alguns dias de Permanéncia no pais' em
se fala, consegue entender e fazer-ge entender em tal tdioma.

a temperatura am-
ncomendar uma re-

a leitura dos bong autores deve
ratura, destinando mestre e aly-

nos mais ten T
telpo a &gge fim, de base predominantemente emocional ou afetiva,

que 80 outro, ge cunho mais intelectual,

. i

;
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€ normas para o ensino déste ou daquele aspecto particulatj de
cada uma de tais atividades.
Nas disciplinas em que o compreender é mais amplo ‘do

-que o fazer — e isto é verdade para as ciéncias do homem e da

natureza, para a Matematica e para a Gramatica, pelo menos
como matérias de ensino secundario — o Plano Morrison abran-.
ge cinco fases : Exploragdo, Apresentapdo, Assimilagdo, Orga-
nizacdo e “Recitagdo”. A cada uma delas dedicaremos, ‘logo a
seguir, uma divisdo déste capitulo, esclarecendo desde’ ja que
o estudo de uma unidade s6 se completa quando tédas as cinco
fases-forem percorridas. . C
Entre as idéias que servem de fundamento a ésse Plano,
hé ainda a sublinhar que a unidade abrange material ensindvel
e material simplesmente informativo. Muitos professdres con:
fundem ésses dois aspectos; dai exigirem que o aluno sobrecar-
regue a memoria com material do segundo tipo. A transcricio
de alguns trechos de Morrison, pela forca de sua linguagem,
refletira melhor seu pensamento. o
“Estreitamente relacionada com a nossa consideracao dos
tipos de ensino esta uma consideracfio necessaria do material
rdo ensinavel, o qual se encontra nos livros-texto elaborados
para atender & teoria informativa da educacdo. O material em
questdo ndo é ensinavel porque nao se relaciona com o desen-
volvimento de compreensdes, apreciacdes ou habilidades - no
aliino. Ele nio corresponde a nenhuma adaptacio como tal,
nem é utilizivel como material assimilativo. Para cousignar-lhe
uma expressio, éle é mero jornalismo educacional” (p. 100).
“Talvez o mais gritante exemplo de material nio ensinivel
se encontre nos antigos textos de Histéria. Quase todos éles
se compGem -désse tipo de contetido do principio ao fim.- Sdo
cronices de fraco teor, mas ndo Histéria. Relatam aconteci-
mentos em ordem cronoldgica, mas falham na interpretacéo
do passado como um processo evolutivo inteligivel. Néo- hd
rada pare ser aprendido porque ndo hd nada para ser . com- -
preendido” (p. 101) (o grifo é nosso). T s
O aluno deve ter contacto, é claro, com o material infor-
mativo suplementar, mas o mestre.s6 se deve preocupar com’ o
dominio do conhecimento assimilavel. Na pratica, porém, veri-
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fica-se que a tendéncia da maioria dos professores é para apre- : unidades anteriores e, as vézes, até ha anos passados, que vao
centar em classe e argiiir nos exames os dados informativos. b ser novamente utilizadas na unidade que se inicia, embora re- :
As leis, os principios, as causas e conseqiiéncias dos fatos ou \ lacionadas com novos conhecimentos. E o caso, por exemplo, :
fendmenos sio conhecimentos que se prestam a assimilacao e, ' de se procurar saber se os alunos se recordam bem do calculo ‘
consegiientemente, terao de ser deveras dominados, Ja as odres fracionario em Aritmética quando se vai usar ésse calculo numa  ’
excegdes as regras, as datas, a nomenclatura especializada de 1 unidade de Algebra.
cada ciéncia, as classificacoes secundarias sao simples da@os in- ‘ *l: Os objetivos que justificam o emprégo de uma ou duas au-
formativos, que o aluno deve 'saber localizar nos livros, caso = Jas no principio de cada unidade para o fim em aprégo — sendo |
déles venha a precisar, mas que s6 devem ser memorizados s¢ 7 que, as vézes, por preméncia de tempo, teremos de reduzir :
forem de grande importancia. A dificuldade, porém, de ensinar . »‘ _tal prazo para apenas meia aula — podem ser de diferentes | i
a fundo o material assimilavel e de organizar questdes de prova : g naturezas. Em primeiro lugar, assinala-se a economia de t em-} j
com tais elementos, leva muitos docentes a se refugiarem no po. e -esfbr¢o, que a Exploracido proporciax_lé{. Muitas cousas’ T
campo mais facil das perguntas informativas e da aula como que iriamos ensinar tornam-se prescindiveis, porque soubemos,
gucessio de dados numéricos, de nomes técnicos, de classifica- pela sondagem, que os alunos ja as conheciam, evitando-se, por- &
¢6es minuciosas, de fatos ou circunstancias irrelevantes. A tanto, repeticdes desnecessarias. Por outro lado, se durante a

Contra esta orientacdo insurge-se objetivamente o Plano - 1 fase e Exploracio observou o mestre que havia compreensoes
Morrison que, dando diretrizes seguras para cada passo do ' erréneas de alguns dados, nos quais se iria fundamentar para "'
trabalho docente, ajuda a superar aquela dificuldade. ] apresentar o novo conhecimento, consegue poupar tempo e
jer, o esforco se se detém, logo de inicio, para esclarecer aquelas
2. 'Primeira Fase: Exploracio o davidas e retificar os erros que prejudicariam a compreensio

R posterior do novo tema. Do exposto conclui-se que a fase de )

Ao encetar o estudo de uma unidade, deve o professor son- 1 Exploracio abrange sondagem de atitudes e de conhecimentos, b4
“dar as atitudes gue-os alunos ja possam ter estruturado com completada pela reorientacio dessas atitudes e pela ‘correcio
relacao équéle assunto, bem como a pagagem__de,_,conhecimeijtos T e suplementacdo désses conhecimentos.

i dos discentes, que servirao de bgse para a compreensdo da nova Outro objetivo valioso da Exploracio é permitir um pev‘:‘~. .
—unigade. A esta sondagem prévia correspo?de a fase de"EaipZo- feito entrosamento dos conhecimentos, uma. vez que a apren--
ragdo, pois realmente se trata da “exploragéo do terreno, sdbre dizagem é um processo continuo e cumulativo. Na linguagem
o gual vamos edificar o novo conhecimento. Exemple‘lcc—l'pfio : de Morrison, ela garante a seqiiéncia da “massa aperceptiva”, o
com a unidadeg"Civilizacio Romana”, num curso de Historia, que denota a influéncia do pensamento de Herbart sobre seus
o mestre deve, de inicio, investigar 0s Juizos d? valor daquela pontos de vista, embora relute em aceitar essa ascendéncia.
turma de alunos com respeito aos aspectos mais relevantes de ‘ - -
tal civilizacio e da sua contribuicdo a cultura moderna e con- ) - Finalmente, a Exploracio fornece elementos de orientagdo * !" S A
temporanea. Além disso, pode procurar saber se aguéles jovens quanto ao nivel em que deve ser desenvolvida a unidade para / ]
j4 tiveram oportunidade de ler, ver ou ouvir algo sobre as ori- aquela turma de alunos, esclarecendo ainda qauis os estudantes , .. °
gens lendarias de Roma e sobre outros aspectos de sua cultura menos preparados e que, portanto, vao necessitar de maior / > L }
material e espiritual. Nas unidades de Matematica, sera tam- . atencio, e quais os que poderdo ser solicitados a fazer trabalhos :
bém de grande importancia uma sondagem bem feita e completa ol de maior envergadura, por terem melhor preparo do que a
do. grau de dominio das modaiidades de calculo estudadas em média da classe.
. i'
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— entender claramente que, sempre que for possivel e houver dis-
pomblhdade de tempo, convém -que o professor verifique se os -

e transmita as interrelac¢des légicas das diferentes par-
tes da unidade com seu tema central;

¢) a concretizacdo das idéias, através de exemplos bem
selecionados e sugestivos e de ilustracoes graficas tra-
cadas no quadro negro, enriquecidas pela apresenta-
¢éo de outros-recursos: -dudio-visuais, muito contribui-

rdo para promover o ) interésse e a compreensio da
classe;

d) a motivagdo e a aibreenséo do essencial por parte dos
educandos muito dependem da personalidade didatica

-do mestre : suas qualidades como exposifor; o tom

"de sua voz; a precisdo da linguagem; a clareza e a con-
cisdo do estilo; a expressividade do olhar, dos gestos
e das palavras; sua atitude dindmica e segura —
situam-se em primeiro plano;

e) as condicbes disciplinares da classe também influem
nos resultados, uma vez que tudo o que foi dito acima
sera perdido se os alunos estiverem distraidos ou ir-
requietos; o professor deverd empenhar-se, portanto,
em manter uma atitude vigilante, controlando com
certa subtileza a atencio e a compreensido dos jovens
aprendizes; '

f) por fim, sugere Morrison, que se deve empregar
normalmente _uma aula_para_apresentacio geral da
unidade, podendo-se eventualmente restringi-la a meia
aula se o tempo para o estudo daquela unidade é exi-
guo, ou utilizar até duas aulas se héa tempo para isso e a
unidade é muito longa. Nao se deve, contudo, ultra-
passar éste limite, porque se diluiria o assunto e pre-
judicar-se-ia a captacdo das idéias basicas com a es-
trutura que as unifica.

Se bem se apreende o valor da Apresentacdo, pode-se

alunos alcancaram o significado da unidade, a importancia de
suas contribuicdes, as partes que a compdem. Para tal fim
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pode organizar uma pequena prova escrita, com questdes
tipo teste, ou um questlonarlo para ser "respondldo por escrito
ou oralmente, por meio dos quais calculard o grau de conpreen-
~s50; 1150 devendo atribuir nota aos discipulos, pois éstes ainda
nio foram levados ao estudo da unidade e estio apenas sen-
do néle iniciados. Tal contrdle pode ser feito, também, através
da correcido das notas tomadas em aula pelos educandos, de-
pois déles ay teéreri Tefindido e passado a limpo.

Pela analise dos resultadcs observados em gqualquer um
ou em varios dos meins referidos, o professor deverd julgar se
sua Apresentacido teve o alcance que desejava. ‘Caso venha
a concluir que ha Jacunas e fraca compreensio por parte de um
numero apreciavel de discipulos, é levado a perceber que se im-
noe refazer a Apresentacdo. Aqui é importante salientar que
nio basta_reapresentar-a-unidade, seguindo o caminho ja per-
corrido. Deve-se fazer uma verdadeira reestruturacdo do plano
da exposicdo, em face das deficiéncias observadas, e nunca li-
mitar-se a repetir o plano anterior.

Em algumas ocasides, o malogro da primeira Apresenta-
¢ao ndo decorre da inexperiéncia e do preparo deficiente do
mestre, e sim da falta de atencfo dos alunos ou de sua dificul-
dade de ajustamento ao novo método. Neste Gltimo caso & me-
dida que éles se vdo adaptando ao sisteme, desaparece a ne-
cessidade de reapresentar a unidade. Na hipétese, porém,
de ter havido pouca atencdo da classe, torna-se preciso que 0
professor aprimore sua técnica de controle, relacionada com a
‘manutencdo da disciplina e estreitamente ligada & sua capacx-

dade motivadora.
4. Terceira Fase: Assimilacio

Na Apresentacdo, o aluno viu a unidade em seus aspectos
gerais e através dos othos do professor. Agora — na Assimila-
¢d0 — é que éle vai deveras aprender medidnte estudo pessoal.
Nesse momento, o “aluno se transforma em estudante” na fra-
se feliz do préprio Morrison. O valor da Assimilacdo resuita
de seus dois objetivos basicos : 1.°) desenvolver atitudes fa-
voraveis ao estudo e orientar o discente nas boas técnicas do
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e transmita as interrelacgtes 16gicas das diferentes par-
tes da unidade com seu tema central;

¢) a concretizacdo das idéias, através de exemplos bem
selecionados e sugestivos e de ilustracoes graficas tra-
cadas no quadro negro, enriquecidas pela apresenta-
réo para promover o interésse e a compreensdo da
classe; '

d) a motivacio e a apreensio do essencial por parte dos

educandos muito dependem da personalidade didatica

. RO KU i (el meea e n .. .

-_go mestre : suas qualidades como expositor; o tom

de sua voz; a precisio da linguagem; a clareza e a con-

cisdo do estilo; a expressividade do olhar, dos gestos

e das palavras; sua atitude dindmica e segura —
situam-se em primeiro plano;

e) as condigdes disciplinares da classe também influem
nos resultados, uma vez que tudo o que foi dito acima
serd perdido se os alunos estiverem distraidos ou ir-
requietos; o professor devera empenhar-se, portanto,
em manter uma atitude vigilante, controlando com
certa subtileza a atencdo e a compreensdo dos jovens
aprendizes;

) por fim, sugere Morrison, que se deve empregar
Jnormalmente_uma aula para_apresentacdo geral da
unidade, podendo-se eventualmente restf'i‘zig'i-la a meia
aula se o tempo para o estudo daquela unidade é exi-
guo, ou utilizar até duas aulas se ha tempo para isso e a
unidade é muito longa. Nao se deve, contudo, ultra-
passar éste limite, porque se diluiria o assunto e pre-
judicar-se-ia a captacdo das idéias -basicas com a es-
trutura que as unifica.

£ 7
A
/{, f-"'L/ ( ,/{ Se bem se apreende o valor da Apresentacdo, pode-se

- entender claramente que, sempre que for possivel e houver dis-

ponibilidade de tempo, convém que o professor verifique se os -

alunos alcancaram o significado da unidade, a importancia de
suas w, as partes que a compdem. Para tal fim
S—— L
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pode organizar uma peguena prova escrita, com questoes

tipo teste, ou um questionario para ser respondido por escrito
ou oralmente, por meio dos quais calculard o grau de conpreen-

“s30, nd6" devendo atribuir nota aos discipulos, pois éstes ainda
nio foram levados ao estudo da unidade e estio apenas sen-
do néle iniciados. Tal contrdle pode ser feito, também, através
da correcdo das notas tomadas em aula pelos educandos, de-
pois déles as’ teferi Fefindido e passado a limpo.

Pela analise dos resultadcs observados em gualguer um
ou em varios dos meics referidos, o professor devera julgar se
sua Apresentagdo teve o alcance queg desejava. Caso venha
a concluir que ha lacunas e fraca compreensao por parte de um
namero apreciavel de discipulos, é levado a perceber que se im-
poe refazer a Apresentacdo. Aqui é importante salientar que
nao basta_reapresentar-a-unidade, seguindo o caminho ji per-
corrido. Deve-se fazer uma verdadeira reestruturagdo do plano
da exposicao, em face das deficiéncias observadas, e nunca li-
mitar-se a repetir o plano anterior.

Em algumas ocasifes, o maldgro da primeira Apresenta-
cdo ndo decorre da inexperiéncia e do preparo deficiente do
mestre, e sim da falta de atencdo dos alunos ou de sua dificul-
dade de ajustamento ao novo método. Neste ultimo caso & me-
dida que &les se vdo adaptando ao sistema, desaparece a ne-
cessidade de reapresentar a unidade. Na hipOtese, porém,
de ter havido pouca atengdo da classe, torna-se preciso que o
professor aprimore sua técnica de controle, relacionada com a
‘manutencio da disciplina e estreitamente ligada & sua capaci-
dade motivadora. :

4. Terceira Fase: Assimilacio

Na Apresentacdo, o aluno viu a unidade em seus aspectos
gerais e através dos olhos do professor. Agora — na Assimila-
¢io — é que éle vai deveras aprender mediante estudo pessoal.
Nesse momento, o “aluno se transforma em estudante”, na fra-
se feiiz do préprio Morrison. O valor da Assimilacdo resulta
de seus dois objetivos basicos: 1.°) desenvolver atitudes fa-
voraveis a0 estudo e orientar o discente nas boas técnicas do
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trabalho intelectual; 2.°) proporcionar condicdes adequadas
para que o estudante elabore seus préprios conceitos, aperfei-
coe e aprofunde sua capacidade de critica, aproveite todas as
possibilidades de sua imaginacio criadora, cultive suas quali-
dades de lideranca e seu espirito de iniciativa. Dai ser conve-
niente empregar de_60.2.80. % do tempo destinado ao estudo de
uma unidade a fase de Assimilacao

Nesta fase, a sala de aula se transforma num recinto de
trabalho e estudo, podendo até exigir nova disposicio das me-
sas e cadeiras dos alunos, sobretudo quando, entre as ativida-
des programadas, ha algumas que permitem o trabalho de grupo.
Importa muito, ainda, que os recursos materiais para o estudo
ali se encontrem ao alcance de todos.

Para gue o estudo se eleve ao nivel que se deseja, importa
primordialmente que os estudantes saibam claramente os fins
que devem atingir e, mais do que isso, sintam uma vontade i 11_1;
tensa de alcanca-los. Os “motivos” para o estudo e os “objeti-
vos” que vAc nortear ésse esfér¢co dos educandos ja estardo
atuando, caso as duas fases anteriores — Exploracao e Apre-

sentacdo — tenham sido conduzidas com propriedade.

! Nio basta, porém, o desejo de estudar. E necessario ainda
- Que o aluno saiba estudar. Ele precisa dominar os “instrumen-
tos” fundamentais do estudo ou, pelo menos, deve receber nesta
" fase orientacdo segura do professor para procurar conseguir
tal dominio. Entre &sses “instrumentcs” figuram, em primeiro
lugar, a leitura, em suas duas modalidades : intensiva -e ex-
tensiva.

Pode parecer estranho, mas, na realidade, raros estudan-
tes secundarios, e poucos de nivel superior, sdo capazes de ler
com a proficiéncia necessiria a um individuo culto. As “clini-
_cas de leitura”, mantidas por muitas universidades norte-ame-
‘ricanas, ai estio para demonstrar a veracidade desta afirma-
¢do. Elas sdo procuradas por aluncs e professdres universi-
tarios, por grandes nomes no mundo da politica e dos negécios,
enfim, por pessoas que ocupam posicdes de relévo e responsa-
bilidade, as quais sabem que podem ler mais e melhor em me-
nos tempo, e tém consciéncia também do valor dessa conquista.

i
'

Leg—

Os resultados obtidos sdo realmente extraordinarios, mesmo em
homens ja maduros.

As referéncias as “clinicas de leitura” ndo visam a sugerir
gue o professor de curso secundario se especialize no assunto,
apenas servem de ilustracio & idéia de que a leitura é uma
técnica que pode alcangar virios niveis de eficiéncia e, portan-
to, cabe ao verdadeiro mestre preocupar-se com o teor dessa
habilidade em seus alunos, ajudando-os a vencer algumas difi-
culdades e orientando-os quanto ao tipo que devem usar. Quan-
do se tratar de apreender o sentido geral de uma argumentacéio
ou de um acontecimento, a leitura em extensao deve ser acon-
selhada. Ja no caso de se ter de levantar dados precisos, impoe-
se a leitura intensiva, ou em profundidade.

i Paralelamente a leitura, coloca-se a capacidade de expri-

mir, por escrito, 0 pensamento. O jovem que 1é bem e escreve
com correcdo e clareza dispde dos dois melhores meios de estu-

“do. Ao contrario, o que 1é com dificuldade e nao se sabe expri-

mir, tem a sua frente, uma barreira quase intransponivel. Qual-
quer esfoérco do professor no sentido de aprimorar éstes recur-
sos basicos é do mais alto significado educativo. A responsabi-
lidade neste setor é compartilhada por todo o corpo docente
ruma escola secundaria que leva a sério sua funcio formativa
e ndo representa um encargo, a pesar apenas sob os ombros do
professor de Portugués.

Em algumas disciplinas, para a perfeita eficiéncia do es-
tvdo, é também necessario que o estudante tenha facilidade
em manusear instrumentos, ou em utilizar diversos tipos de
calculo matematico, ou, ainda, em desenhar, a fim de poder
tracar mapas, graficos, esquemas. B

Ao mestre compete elaborar o roteiro dos trabalhos que os Ty

discentes hio de realizar na fase de Assimilacio, trabalhos &s-
tes que devem ser precedidos de instrucfes claras e de indica-
¢oes bibliograficas precisas, para que a tarefa possa ser bem
compreendida, e executada o melhor possivel. O professor ago-
ra evita ser um expositor de matéria, e passa a ensinar de acor-
do com os preceitos da Didatica moderna. De sua parte ha
tma auténtica diregdo da aprendizagem, e da parte do aluno
deve haver o real “learning by bomg

e
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Essa situacdo ideal nem sempre é possivel estabelecer *
totum”. Quando os educandos ainda sdo imaturos, quando
tém pouco lastro no assunto, quando ainda nao foram habitua-
dos a ésse tipo de trabalho, torna-se necessiria uma transicao
suave dos métodos tradicionais para as técnicas renovadas de
ensino. Neste caso, ndo se pode apenas guiar o aluno na coleta
de dados nas diferentes fontes informativas. Precisa-se lancar
mio da exposicao didatica, antes de irem éles realizar os traba-
lThos estabelecidos. A essas explicacdes sistematicas, dadas pelo -
professor em relacdo a uma ou outra parte da unidade, quando
percebe que pelos motivos ja mencionados elas sdo imprescin-
dxvels, denomina Morrison Subapresentagdes. O térmo justifi- .
ca-se, porque se trata da apresentacdo de uma subunidade.
Neste ponto é bom relembrar que a unidade, de-acérdo com
Morrison, é constituida de vérias subunidades e que o estudo
de uma unidade importa no conhecimento perfeito de todas as
suas partes, ou subunidades. Assim sendo, temos a fase de As-‘ﬂ
similacdo com dois aspectos. Quando tddas as condigbes sdo’
favoraveis, o professor abandona a classica exposicao e restrin-
ge-se a orientar — em periocdos de estudo dirigido — o trabalho
pessoal do aluno. Se, porém, ha alguma situacdo que aconselhe
as Subapresentacdes, a Assimilacdo passa a ser uma fase, na
qual ha alternancia de exposicoes e estudos dirigidos. Neste
altimo caso, as tarefas referentes a cada subunidade sao pre-
cedidas de aulas de tipo tradicional, em que o mestre explica
o0 assunto da subunidade, o qual sera dominado -pelos alunos
posteriormente, através dos trabalhos programados para aquéle
aspecto particular da unidade.

Terminado o estudo de tddas as subunidades é que se fara .

a verificagdo da aprendizagem. Serao éntao atribuidas notas
de aproveitamento, convindo que a prova de verificagdo seja
organizada de forma a abranger todos os pontos essenciais da
unidade. Pelo carater extensivo que se deve dar & prova, con-
clui-se que as questdes objetivas, ou testes, devem ser preferidos.

"Apés essa verificagido, os alunos que demonstraram falhas ?

na assimilacio do contetido fundamental da unidade ndo devem
ser orientados simplesmente no sentido de ler ou estudar mais.
E preciso pesquisar as causas dos erros e das lacunas de conhe-
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cimento para se poder remové-las. Aqui aparece a necessidade
do “remedial teaching”, ou seja, do estudo pormenorizado das
3 causas do insucesso de cada discipulo € dos meios mais proprios
para orienta-lo Tia senda que o levara'a corrigir seus erros e a
preencher as lacunas de seu conhecimento.

5. Quarta Fase: Organizagdo

6. ' Nio se encerra com a prova o estudo da unidade. Agora
vai-se apelar para recursos de fixacdo do conhecimento ja ad-
quirido. E como para garantir a permanéncia do aprendido o
meio por exceléncia é a organizagdo do conhecimento, professor

. e alunocs se vao dedicar a ésse objetivo. Nos primeiros tempos,
o mestre trabalhara ccm a classe, orientando-a da seguinte for-
ma : de inicio, os jovens precisardo distinguir o essencial do
acessério e depois estruturardo um quadro sindtico, no qual as

_ relagdes de subordinacdo hido de aparecer claramente indicadas.
%*Isto, que A primeira vista parece tao facil, é no entanto bas-
tante dificil. Observacbes feitas em estudantes universitarios

o VR americanos demonstraram que poucos dominavam essa técnica.

A um grupo dos que nzo sabiam organizar o conhecimento fo-
ram dadas instrucdes especiais e chegaram mesmo a submeté-

. los a um treinamento nesse sentido. Resultou, entéo, melhoria
sensivel ‘em seu rendimento escolar, 0 que comprova, em bases
experimentais, aquilo que sabiamos mais ou menos empirica-
mente, '

A organizacio da unidade, em classes mais adiantadas e

mais integradas no sistema, podera ficar inteiramente sob a

responsabilidade dos alunos. Deve haver conseqiientemente,

em relagdo a esta fase, uma orientacdo do professor, a qual se
»vai tornando menor dia a dia.

6. Quinta Fase: “Recitacio”

“Recitacido” aqui é uma traducgdo muito precaria da pala-
vra inglésa “recitation”. Por “recitation” entendem os educa-
dores de lingua inglésa a exposicdo de um assunto pelo aluno.
. Corresponderia, de certa forma, & praxe em voga anos atras
e de fazer o aluno recitar a licio. Nao é que Morrison quisesse
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ressuscitar tdo abominavel pratica; o que éle propds foi uma
“recitacdo” em novos moldes. .

Havendo os alunos organizado a unidade, sdo designados
alguns déles para exporem oralmente, frente a turma, seus pon-
tos de vista pessoais s6bre a unidade ou partes da unidade. To-
dos os alunos nao poderiam fazé-lo para cada unidade, porque o
tempo que levariam seria demasiado, mas no decorrer de um
ano letivo deve haver margem para uma aoc menos dessas con-
tribuicbes por parte de cada -educando.

Os estudantes escolhidos para fazer a exposicdo oral nio
sdo obrigados a redigir um trabalho, mas os outros devem fazer
_exposicdes escritas daquela mesma unidade ou de uma de suas
partes.

Este aspecto do Plano Morrison, embora nao constitua uma
novidade, é muito valioso, porque introduz de forma sistematica
0 que muitos professores fazem esporadicamente. )

Os objetivos visados sfo: a) proporciondr treino na ex--
pressio oral e escrita; b) preparar os alunos para atividades
futuras, tais como : fazer conferéncias, dar aulas, escrever li-
vros ou artigos, etc.

E curioso assinalar que Morrison julga que nido se deva atri-
buir nota a essa exposicdes orais ou escritas. Acha que assim
premiar-se-iam qualidades de estilo ou a facilidade de expressao
de alguns, quando a nota de aproveitamento da unidade deve ser
dada pela extensdo e profundidade dos conhecimentos adquiri-
dos na fase de Assimilacdo. Qutros estimulos devem ser mobi-
lizados pelo professor. A apreciagdo do valor e da propriedade
das exposicoes orais, feita na presenca da classe; a sele¢do dos
melhores trabalhos escritos, para publicacdo nos periddicos es-
tudantis, e outros meios similares, devem ser preferidos ao in-.,
centivo através das notas, de valor e precisdo tdo discutiveis.

Com a “recita¢do* termina o esquema de Morrison para o
ensino de disciplinas que exigem muito pensamento reflexivo e
menos apreciacdes de ordem emocional ou automatismos de
qualquer natureza. N&o se trata de um sistema rigido e for-
mal, porque em cada fase muitos recursos podem ser emprega-
dos. O que importa é manter-o seu espirito, é leva-lo a dar os
frutos que déle se espera. _

-
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30 dos resultados
a0 do ensino

N
preensdo e de apreciacace

Habilidades (motoras e verbais)
Critica e readaptag

Pré-teste
Novo ensino
Novo teste

Ensino
Verifica¢

|

Capacidade de aplicar 0 conhecimento
Apresentagao

Sua permanéncia através da vida

40 dos resultados

a0 do estudo
Identificacio das falhas
Ensiné corretivo

|

1.5 — “Férmula” para garantir o dominio do conhe-
Apreséntag¢ao

Assimilacédo
“Recitacao”

Verifica¢
Exploracido
. Organizag¢éao

Destrezas (dé valor discutivel)
Dire¢

Atitudes : de com

.

|

ria; a apréndizagem e o ensino.
1.7 — Plano Morrison (para as cléncias) {

I — Técnica de Contrdle (problema da disciplina)
III — Técnica Operativa (problema do método)
Transmissio dogmatica  dos valores culturals

I — Problemas basicos: objetivos da escola secunda-
Confusio entre erudi¢do e educacio

IV — Técnica Administrativa (organizag¢do escolar)

i

1.3 — Objetivos imediatos do ensino {,-

|

Quadro Siné6tico do Capitulo I
1.2 — Males freqiientes no énsino

o livro de H. C. Morrison
mento
rativa (método geral de ensino)

secundario

1.4 — Critérios para julgar o dominio do conheci-
cimento

1.6 — Esquema basico da Técnica Ope-

1.1 — Partes em que se divide

L

Planio Morrison

Fundamentos do
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2. Exploracao <

3. Api'esentacao

L

Economia de tempo e esférco

2.1 — Objetivos {
Garantir o interrelacionamento dos conhecimentos

9.9 Mel Testes escritos
4.4 ~ Melos Interrogatério e discussio dirigida

Motivar esta fase, esclarecendo o objetivo a atingir
2.3 — Normas préticas { Niao utilizad-la como ‘‘verificacdo” da aprendizagem
: Prever, em regra, uma aula para ésse fim

-

. Reforcar a mofivacso :
3.1 — Objetivo . .
Objetivos { Dar uma visio de conjurito das unidades e de suas subunidades

= Exposicio sucinta s6 do essencial

~

Pleno dominio de téda a unidade por parte do mestre

1 Exemplos e ilustra¢bes acompanhando a exposicio

3.2 — Normas 2 Influéncia das qualidades pessoais do professor € da disciplina da classe

Destinar a essa fase uma ou duas aulas

Verificar “a posteriori” o grau de compreensio dos alunos

7

. Reapresentar a unidade, se necessario

B

4. Assimilagéo ﬁ

5. Organizagdo {

6. ‘Recitacdo” (exposicbes orais

e escritas dos

4.1 — ObjetiVOs{

P - t———— - L -

_- Desenvolver atitudes favoraveis para com o éstudo, e implantar bons
hébitos de trabalho intelectual.

— Proporcionar condicdes para elaboragao pessoal do conhecimento

( — Destinar de 60 a 80 % do tempo a esta fase.
— Transformar a sala de aula nurﬁ verdadeiro ambiente de trabalho

— Orientar a utilizacdo dos ‘‘meios” de estudo (leitura, escrita, calculo,’
4.2 — Normas 9 desenho ete.)

—. Elaborar o roteiro dos trabalhos, alternando, quando necessario, o es-
tudo dirigido ‘com apresentagdes orais das subunidades

~ L — Aplicar prova de verificacdo da aprendizagem.

5.1 — Objetivo : fixar o conhecimento, através de sua organizagédo
5.2 — Norma : orientacdo decrescente do professor

" _ Fornecer treino na expressdo oral e escrita

6.1 — Objetivos { — Preparar para atividades futuras que exigem tais ex-
pressdes

-~

-— Designar, em rodizio, os alunos para a exposi¢ao oral

— Solicitar exposicbes escritas dos demais membros da

alunos)
6.2 — Normas classe

— Utilizar outros estimulos que nao as notas de apro-
veitamento
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CAPITULO 1V

O TRABALHO EXPERIMENTAL PO COLEGIO
NOVA FRIBURGO

1. Plano de Ensino

A orientacio didatica do Colégio Nova Friburgo norteia-se,
em suas linhas gerais, pelo Plano Morrison, apresentado no capi-
tulo anterior. Por ésse motivo, consideraremos inicialmente tal
aspecto, embora o espirito experimental e inovador tenha abar-
cado todos os demais setores daquele educandario.

As alteracdes, introduzidas no plano originario, tomaram
feicoes diferentes nos dois ciclos em que se divide o ensino se-
cundario brasileiro ;. 1. ciclo, de quatro anos, correspondente
ao curso ginasial; 2.° ciclo, de trés anos, referente ao curso co-
legial. Este tltimo pode ser feito de acdrdo com duas diretrizes.
Se ha predominancia das ciéncias, constitui o Curso Colegial
Cientifico, se, ao contrario, os estudos humanisticos (dentro

'da concepcdo tradicional de humanismo) ¢é que tém priori-

dade, trata-se do Curso .Colegial Classico.

O Colégio Nova: Fnburgo limita-se, no mormento, a man-
ter o curso cientifico, pois a procura, para 0 curso classmo é re-
dumda, prmmpalmente quando se trata de uma escola para ado-
lescentes do sexo masculino. Como a primeira turma de alu-
nos ingressou em 1950, sé6 em 1954 pdde iniciar-se o segundo
ciclo. A experiéncia, portanto, em relagio ao curso ginasial ja
abrange quase cinco anos, enquanto a correspondente ao cur-
so colegial esta ensaiando seus primeiros passos.

Para implantar ésse novo rétodo de -ensino, foi aconselha-
do aos professdres que -fizessem por escrito o planc de cada
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unidade. Isso deu tao bons resultados, e ajudou-os de tal for-
ma a fugir aos habitos cristalizados em nosso meio, que manti-
veram até hoje essa norma, e passaram a distribuir a classe, em
apostilhas mimeografadas, aquéles planos, muitas vézes ilustra-
dos por éles ou pelos alunos. Essa distribuicao é feita gradati-
vamente. A medida que se avanca no estudo da unidade, os
estudantes vao reccbendo as folhas correspondentes. No fi-
nal, éles nio tém propriamente um capitulo de livro didatico, e
sim uma parte de um verdadeiro “work-book”. Os dados es-
senciais da matéria de cada unidade, acompanhados de todos
os trabalhos propostos para sua perfeita aprendizagem, cons-
tam daqueles planos, que nZo sdo impressos, para poderem ser
revistos de ano para ano e comportarem alteracoes de questoes
de prova ou de exercicios. Os livros sdo usados paralelamente,
como fontes informativas complementares. Os planos — que
figuram como Anexos déste livro — ajudardo a compreender
o sistema, que passaremos a expor, primeiramente em funcéo
do Curso Ginasial, e depois com referéncia ao Curso Colegial
Cientifico. )

A pagina inicial contém o titulo da unidade, que pode ser
idéntico ao do programa prescrito por lei ou pode ser formu-
lado de maneira diferente, procurando fazer com que o préoprio
nome sugira o ambito e o valor do estudo que se ird realizar.
Abaixo do titulo, sdc apresentados os objetivos que o profes-
sor deseja colimar através do estudo da unidade, os quais seréo
comentados em classe, a fim de que os alunos venham a sentir
em -unissono com o professor. Progresso sensivel far-se-ia caso
se conseguisse — conforme estabelece a Didatica moderna —
que os objetivos fossem propostos pelos préprios educandos. Isso,
porém, pelo menos em nosso pais, é algo utdpico. Nossa esco-
la priméria nac fornece experiéncias désse tipo, e ja é algo pro-
missor conseguir que os alunos percebam a necessidade de su-
bordinar o esférco educativo a objetivos tais, como formacédo
de atitudes, desenvolvimento do espirito critico, estruturacéo
de novos habitos, e ndo deixa-los julgar que o fim dos seus es-
tudos é lograr aprovacio nos exames pela memorizacdo de al-
gumas informacdes e pela fixacdo de certos automatismos.

g
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Completa a lista de objetivos a discriminagado das subuni-
dades que integram a unidade em apréco. As divisdes logicas
do assunto, segundo o programa oficial, podem ser respeitadas,
mas também dispe o mestre de liberdade para reestruturar
ésse programa, dividindo o assunto de acérdo com 0s critérios
que achar mais valiosos.

Contém, portanto, a primeira pagina os seguintes ele-
mentos : )

1) Titulo da Unidade
2) Objetivos da Unidade
3) Relacdo das Subunidades.

A seguir, encontra-se o Teste de Sondagem, que corres-
ponde a uma das modalidades, propostas por Morrison, para
a fase de Exploracdo. O comentario em classe das respostas
dos alunos, acompanhado da elucidagio de seus erros e do de-
bate em torno das suas disposicdes favoraveis ou desfavoraveis
para com a nova unidade, permite realizar plenamente aquéle
diagnostico. Assim, chega-se a conhecer a base que os educan-
dos dispéem para o estudo do assunto correspondente & unida-
de e fornece-se uma preparacio psicolégica para tal estudo. A
fim de se atender a éste desiderato de dupla natureza — co-
nhecimentos basicos e atitudes apreciativas propicias — os
testes devem conter questdes relacionadas com idéias e senti-
mentos, ou seja, atitudes de compreensdo e de apreciagdo. As-
segurados o preparo intelectual e a atitude positiva, cumpre
fazer a Apresentagdo Geral da Unidade, em regra, realizada
numa aula. Essa prelecdo deve ser planejada com o maximo
cuidado e enriquecida com exemplos convincentes e ilustracoes
interessantes, para que consiga incrementar a motivacdo dos
alunos e chegue a dar uma visdo de conjunto deveras com-
preensiva e integradora. O material didéatico, de que o Colé-
gio dispde, muito auxilia o professor nessa fase, bem como na
de Assimilagdo, que a continua.

O resumo dessa aula introdutéria é, posteriormente, distri-
buido aos alunos, para ser incorporado ao conjunto de apostilhas
referentes aquela unidade. As vézes, ao invés de redigir tal
resumo, o professor manda imprimir a melhor sintese elabo-
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Entrada do prédio principal
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rada por um aluno individualmente, ou por grupos de alunos
organizados em pequenas equipes. Portanto, o trabalho de con-
signar por escrito as idéias fundamentais da Apresentagdo Ge-
ral da Unidade pode ser tarefa exclusiva do mestre ou dos edu-
candos sob orientacdo docente. E oObvio que esta ultima hip6-
tese apresenta maior valor educativo, mas depende de certos
fatores, relacionados com o nivel de maturidade dos alunos,
grau de seu ajustamento a essa situacdo, complexidade do

proprio assunto, tempo disponivel, qualidades de exposicdo do

professor, etc.

Conselho Escolar

Quando o mestre segue a primeira trilha e éle préprio pre-
para a sintese, procura depois avaliar a comprensdo da classe
através de um pequeno Teste de Contrdle da Apresentagdo,
cuja finalidade é informa-lo sdbre a necessidade ou nédo de rea-
presentar a unidade. Normalmente, torna-se supérflua a Rea-

presentacdo apds o estudo de duas ou trés unidades, no primei-

ro ano em que o aluno participa do sistema.

Até aqui nada se alterou na estrutura do Plano Morrison.
Exploragdo e Apresentacdo seguiram ortodoxamente o para-
digma do mestre da Universidade de Chicago, havendo sido ape-

.,
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nas utilizado regularmente material impresso e fazendo-se pre-
ceder essas fases da analise em aula dos objetivos da unidade,
sendo que a éles se torna no final da unidade, para que os proé-
prios jovens julguem seu rendimento & luz dos objetivos iniciais.

Na fase de Assimila¢cdo é que vamos notar uma ordena-
cao de passos mais sistematica do que a sugerida pelo criador do
método. Considerando que o curso secundario brasileiro pode
ser iniciado aos onze anos, que seu curriculo prevé dez a doze
disciplinas anuais, que os programas dessas disciplinas sdo re-

Conselho de Alunos

lativamente extensos, julgou-se que ndo haveria da parte dos
estudantes suficiente maturidade para efetuarem com grande
autonomia o estudo da unidade e que, por outro lado, ndo have-
ria tempo bastante para orientad-los nessa atividade exclusiva-
mente pessoal. Assim, propds-se que, para cada subunidade
destinar-se-ia, em regra, uma aula de apresentacdo de matéria,
seguida de um ou mais periodos de estudo dirigido. Esgotada
a primeira subunidade passar-se-ia a estudar dentro do mesmo
esquema a segunda subunidade, e assim sucessivamente, até
completar-se a unidade. Como decorréncia dessa orientacio,
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o plano escrito traria, para cada subunidade, uma sintese de
seu contendo essencial e um roteiro para o estudo correspon-
dente, do qual constariam, com instrucoes cabais, as leituras
a serem feitas e os trabalhos a realizar, a fim de que 0s alunos |
realmente assimilassem cs conhecimentos basicos de toddas

as subunidades. Supondo-se uma unidade, composta de quatro |
subunidades, haveria :

A — a) Apresentacdo da 1. Subunidade
b) Exercicios de Assimilacdo da 1.* Subunidade

B — a) Apresentacdo da 2.* Subunidade
b) Exercicios de Assimilacdo da 2.# Subunidade

Recanto em que funcione a “Caiva de Depésitos”

C — a) Apresentacao da 3.* Subunidade
b) Exercicios de Assimilacéo da 3.* Subunidade ¢

D — a) Apresentacdo da 4.* Subunidade
b) Exercicios de Assimilacio da 4.* Subunidade. |

Essas Apresentacdes de subunidades — correspondentes
as Subapresentagdes aconselhadas por Morrison nos casos em

e 4__“.>
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que se tornem indispensaveis — foram introduzidas no plano
do Colégio Nova Friburgo em carater sistematico, pelas con-
dicoes especificas do aluno e dos programas do curso ginasial
brasileiro. Acompanhando a norma adotada para a Apresen-
tagdo Geral da Unidade, elas podem ser escritas “a priori” pelo
mestre ou selecionadas entre os resumos elaborados pelos pro-
prios alunos, apos ampliacdo e revisao das notas que toma-

ram durante a exposicio do professor.

0O Ezxercicios de Assimilagdo podem ser feitos em classz?,
sob a supervisdo direta do professor da disciplina, constituindo
o chamado Estudo Dirigido, ou, se para aquela disciplina nao

Biblioteca

ha possibilidades de estabelecer no horario escolar horas su-
plementares para ésse tipo de estudo, ser@o executados pelos
alunos sem tal contrdle direto, em suas horas de estudo livre.
A Matematica e as Linguas normalmente séo contempladas com
maior nimero de aulas, para permitir a intercalacdo dos estu-
dos dirigidos. As Ciéncias Fisicas e Naturais também tém suas
horas de laboratério, que atendem a fase de trabalhos discen-
tes, relativos a assimilacao das subunidades. As Ciéncias So-
ciais e os estudos literarios e filosoficos dos altimos anos do
curso colegial cientifico ja escapam a essa orientacao direta,
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que, por outro lado, tende a decrescer para o fim do curso se-
cundario. Ha, pois, maior nimero de estudos dirigidos nos pri-
meiros anos do curso, e nos ultimos praticamente todo o estudo
é livre; ha, em outro sentido, mais estudos dirigidos para as
disciplinas que exigem séries de exercicios de automatizacao
de habilidades, e mais estudos livres para as matérias que com-
portam, preferentemente, leituras de varias fontes, confronto
e critica dos dados colhidos, elaboracao de opinides, isto &, uso
quase exclusivo do pensamento reflexivo.

A natureza dos exercicios de assimilacdo varia também com
o grau de desenvolvimento psiquico do aluno e com o tema da

Gabinete de Fisica (instalacdo proviséria)

unidade. Seqiiéncias de pequenos exercicios transformam-se aos
poucos em problemas amplos e complexos, simples respostas a
questiondrios evoluem para redacdes de monografias sobre te-
mas novos e dificies, que retratam a intuicdo e o preparo pe-
dagégicos do mestre, bem como sua capacidade imaginativa e
criadora.

Terminado nestes moldes o estudo de tédas as subunida-
des, ndo se aplica imediatamente, conforme determina Morri-
son, a prova de verificacdo da aprendizagem. Faz-se preceder
tal prova da fase de Organizacdo, realizada totalmente de acor-
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do com os preceitos daquele didata. Consoante tal diretriz, con-
siste a Organizagdo no preparo de um quadro sin6tico, que apre-
senta a estrutura logica de toda a unidade, confeccionado nos
primeiros tempos com grande assisténcia do professor e nos ul-
timos anos sob a responsabilidade exclusiva dos estudantes.

A prova de verificacdo, introduzida nesta altura, é atribui-
da uma nota de aproveitamento. Essa prova, nas séries menos
adiantadas, é formada de questdes objetivas, que se conjugam,
em niveis mais altos, com temas para dissertacao. Os resultados
sdo analisados criteriosamente, para se conhecer as causas dos
erros dos alunos que niao demonstrem bons indices de aprovei-

Sala de Ciéncias

tamento, os quais serdo auxiliados na medida do possivel. Quan-
do o tempo o permite, completa-se o estudo da Unidade com
exposicoes orais ou escritas dos estudantes, conforme preceitua
Morrison para a fase de “Recitacao”.

O plano padrdo para a curso ginasial apresenta, assim, a
seguinte seqiiéncia :
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1 — FASE PREPARATORIA :

1.1 — Titulo da unidade '
Objetivos da l_midade
Discriminacao das subunidades

1.2 — Teste de sondagem. L

2 — FASE DE APRESENTAGCAO :

2.1 — Sintese da apresentacdo geral da unidade

2.2 — Teste de controle.

3 — FASE DE ASSIMILACAO :

3.1 — Primeira subunidade :

a) Apresentacao
b) Exercicios ou tarefas.

Sala de Desenho

3.2 — Segunda ‘subunidade : Para o curs.o.c1ent1f1c0, esFe .es_quema. se simplifica, em-
bora passe a exigir uma contribuicio maior dos alunos. Os
educandos, ja integrados no sistema e dominando bem as técni-
cas de estudo, sdo solicitados a colaborar no estabelecimento

a) Apresentacao
b) Exercicios ou tarefas.

3.3 — Idem para a terceira subunidade, e assim por
por diante, até serem esgotadas tédas as sub-
unidades em que se subdivide a unidade em
apréco.

4 — FASE DE ORGANIZACAO (quadro sinético, abrangendo
tdda a unidade).

5 — FASE DE VERIFICACAO (prova referente ao contetido
essencial de téda a unidade).

6 — FASE DE SUPLEMENTACAO (levantamento dos erros e r
de suas causas, seguida de reorientacdao individual).

7 — FASE DE EXPRESSAO (apresentacoes orais ou escri-
tas feitas pelos alunos, correspondentes & unidade
ou a partes da unidade, contendo sempre que posi-
sivel contribuictes: pessoais). : Sala-ambiente de Geografia
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dos objetivos da unidade e na discriminagdo das subunidades.
O teste de sondagem pode ser muitas vézes dispensado, bastan-
do uma discussio dirigida para orientar o professor quanto aos
fundamentos que a classe dispoe para o estudo da nova uni-
dade, sendo que o levantamento das deficiéncias individuais
torna-se de certa forma supérfluo, pois a turma ja alcangou
um bom nivel de homogeneizacéao.

A sintese da apresentagdo geral da unidade passa a ser con-
fiada aos proprios alunos. Tal sintese, ou um interrogatério
rapido e vivo, podem substituir o teste de controle.

Piscina

Modificacdoes mais sensiveis aparecem na fase de assimi-
lagd@o. Aqui se procuram abolir, logo que se percebe a sua via-
bilidade, as aulas expositivas do professor. As apresentacoes de
cada subunidade sao substituidas pelo estudo e, ao invés de se
ter um mestre “dando aula”, observa-se uma classe consultan-
do e comparando livros, revistas, dicionarics, enciclopédias, etc.,
a fim de organizar seus proprios elementos informativos e cog-
nitivos referentes a cada subunidade. Esses conhecimentos sio
aplicados ou utilizados a seguir, na realizacdo de trabalhos es-
colares, mais complexos do que os simplistas deveres da escola
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Campo de esportes e “concha acustica”

tradicional (questiondrios, exercicios, traducdes, versdes, etc.).
Nesse momento o mestre funciona como real orientador do
esforco pessoal e reflexivo do aprendiz. O plano que éle dis-
tribui a classe contém a lista de obras que devem ser consul-

Fachada do “gymnasium™
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tadas, com indicacées completas que permitam localizar nessas
fontes os temas de interésse, acompanhada da série de traba-
lhos que o aluno deve ccmpletar para garantir a assimilacgédo
do assunto. As tarefas solicitadas sdo precedidas das instru-
cOes necessarias a sua perfeita compreensiao e execucao.

A organizagdo da unidade, sob a responsabilidade dos dis-
cipules, antecede a prova de verificagdo, que, além das ques-
toes objetivas, apresenta também temas para dissertagcdo ou
problemas de certa envergadura. As exposi¢cdes orais e escritas
devem refletir a autonomia de pensamento de seu autor, apre-
sentando um estilo e uma disposicao pessoais.

& 75 : A

Vista interna do “gymnasium”

As alteracoOes, introduzidas no segundo ciclo (ciclo co-
legial), nao afetam as idéias basicas do plano; apenas lhes déo
uma nova roupagem, mais condizente com a experiéncia e
maturidade daqueles a quem se destina.

Desejamos agora fazer uma ressalva, para a qual solici-
tamos a maxima atencido do leitor. As fases propostas nao
podem ser estereotipadas. Sua seqiiéncia mantém-se de unida-
de para unidade, mas seu contettddo deve ser ‘“vivido” com a
classe, sem nenhum aspecto rotineiro. Para isso € necessario,
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Interior da oficina de Trabalhos Manuais

todavia, que o professor tenha profundos conhecimentos dida-
ticos, que conheca todos os recursos da técnica da exposicao di-
datica, da organizacdo de tarefas, da elaboracio de questdes
de provas, recursos gue n2o pederiamos sequer sugerir neste

Vista externe da oficina de Trabalhos Manuais
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trabalho, pois isso implicaria escrever um compéndio de Dida-
tica. Em conseqiiéncia, s6 um bom didata pode realizar em
téda sua plenitude o plano proposto, o que todavia ndo desme-
rece a idéia, porque o mesmo ocorreria com qualquer verdadeiro
método de ensino.

O método é, como ja dissemos, uma via que conduz a um
determinado fim, mas nesse trajeto ha intimeros obstaculos

a vencer, o que pressupde conhecimentos, habilidades, capaci-
dade imaginativa e criadora. Conhecimentos e habilidades, no

caso especifico, corresponderiam ao dominio das técnicas de

Anditério

ensino, as quais precisam vir acompanhadas de pujante cria-
tividade.

A aplicacdo déste plano de trabalho é mais acessivel do
que se possa imaginar ao se ter com éle contacto pela primei-
ra vez. O tempo que tomaria de professéres e alunos, o ma-
terial de impressio que exigiria, ndo sdo barreiras inamovi-
veis. O profeSsor inteligente percebera que pode substituir por
questdes escritas no quadro negro os testes de sondagem, de
controdle e de verificacdo final, que no Colégio Nova Friburgo
sdo mimeografados. Os objetivos da unidade, a relacido das
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subunidades, as sinteses da apresentacdo geral da unidade e
das' apresentacdes parciais de cada subunidade podem cons-
tar apenas dos cadernos de notas dos alunos, quando o pro-
fessor é obrigado a limitar-se, por caréncia de tempo ou de
material grafico, a realizar oralmente ésses trabalhos. Os exer-
cicios e tarefas também podem ser propostos no. quadro-negro,
e as instrucbes que se lhe referem dadas verbalmente. Enfim,
apesar de se sentir tolhido por essas faltas materiais, o mestre
que tiver “engenho e arte” encontrara possibilidades de superar
tais deficiéncias.

Refeitorio

Quanto ao numero disponivel de aulas, um professor as-
siduo e pontual, que tenha distribuido bem seu trabalho por
todo ano letivo, podera percorrer as fases essenciais do siste-
ma em cada unidade, desde que, guiado pelo bom senso e do-
tado de dinamismo, saiba dosar o conteiido das unidades e per-
ceba que, caso ndo possa dedicar uma aula inteira & sondagem
e outra a apresentagdo geral da unidade, pode, com pequeno
prejuizo, realizar essas duas fases em um Unico periodo. Ain-
da na hipétese de grande exigliidade de tempo, marcara ta-
refas de assimilacdo mais reduzidas, e que serdo feitas fora
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das horas de aula, nos estudos livres dos internatos e .semf-
internatos ou no lar, quando se trata de alunos externos. ‘*Mes-
mo com todas essas limitacbes, seu ensino serd ainda mais
proveitoso do que restringir-se a dar uma seqiiéncia de aulas
expositivas, por mais brilhantes que sejam, completadas pela
aplicacdo de provas em épocas regulamentares. Se apreender
o espirito do método, conseguird “trancformar o aluno em es-
tudante”, o que, por ceito, ¢ a verdadeira miss&o da escola se-

cundaria. “Aprender a aprender” -— segundo a cxpressao fe- .

licissima de ANISIO TEIXEIRA — é afinal o que o educando
deve conquistar, através dos anos de escolaridade, como educa-
¢cao do pensamento.

2. Histérico ¢ Organizacio do Colégio

" Em 1948, o Prefeito da Cidade de Nova Friburgo, Dr. Cé-
sar Guinle, procurou a Fundacdo Getdlio Vargas para solici-
tar sua colaboracio num empreendimento educacional, que deu
origem ao Colégio Nova Friburgo. Os habitantes dessa cida-
de ndo desejavam que viesse a ser transformado em sanaté-
rio um grande edificio, em fase final de construcao, planeja-
do inicialmente para ser um hotel de veraneio. Demonstran-
do seu ‘entusizsmo pela idéia, os friburguenses cotizaram-se,
conseguindo levantar ur: milhdo de cruzeiros, a ser doado a
entidade que assumisse o encargo de organizar uma escola
secundaria em regime de internato. A Rrefeitura também fa-
ria uma doacdo de 2 milhdes de cruzeirosiem titulos, com uma
cldusula : os juros dessas apolices deveriam custear bdlsas de
estudo, conferidas a jovens do municipio. Apesar de tais au-
xilios financeiros, a Fundacio Getllio Vargas hesitou em aten-
der ao apélo daquele.Prefeito, pois avaliava bem -0 custo des-
sa iniciativa. O investimento, até o momento atual, se eleva
a perto de trinta e oito milhdes de cruzeiros e estao previstos
mais dez milhdes, destinados & construgdo de um amplo prédio
para o Curso Colegial Cientifico. E verdade que os terrenos e
iméveis que constituem o patriménio désse educandario ten-
dem a valorizar-se, mas o onus da Fundacio estende-se as des-
pesas anuais de custeio, uma:_' vez que a receita, proveniente
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das anuidades dos alunos, normalmente corresponde a menos
devd0 % do custo real. Os dados abaixo consignam a despesa;
a receita e a suplementacao necesséria no quadriénio 1950- 1953.

Anos Despesn Receita Suplementagio

. da FGV
1950 Cr$ 3.160.745,40 Cr$1.261.545,00 Cr$1.899.200,40
1951 Cr$ 6.029.313,00 Cr$2.617.439,10 Cr$ 3.411.885,80
1952 © Cr$17.420.202,10 Cr$ 2.755.188,90 Cr$4.665.013,20
1953 - Cr$7.186.603,90 Cr$3.378.635,40 Cr$ 3.807.968,50

Em 1954, a despesa situar-se- 4 em térno de Cr$ 7.800.000, 00
e a receita atingira Cr$ 3.600.000,00, devendo a suplementagao
elevar-se a Cr$ 4.200.000,00.

N3o devem causar surprésa as quantias acima, pois o bom
ensino sempre foi e serd caro, sendo impossivel manté-lo apenas
com as contribuicdes dos alunos. Para perfeito entendimento
déste aspecto, é preciso considerar que se trata de um inter-
nato, onde a alimentagao é de alta qualidade e onde se oferece
téda assisténcia e consideravel conférto ao aluno, embora nao
haja luxo de qualquer espécie. O critério com que sao feitos os
gastos, e o senso de economia que orienta a. admmlstragao do
Colégio nio podem impedir, porém, tal situacdo. O equ1hbno
orgamentarlo exigiria a duplica¢ado das mensalidades, o que tor-
naria a freqiiéncia -ac educandario acessivel apenas a filhos -de
milionarios. Com o auxilio da Fundacdo Getilio Vargas con-
segue-se, entio, manter um prégo equivalente aos dos demais
internatos da Capital do Pais.

A analise desta face da obra apresenta certo interésse, pois
justifica muitas das medidas e diretrizes estabelecidas, que se-
rdo relatadas adiante. S6 para realizar um- trabalho pioneiro,
para servir como instituicgo “pildto”, é que se decidiu a Funda-
cio Getilio Vargas a implantar e manter o Colégio Nova Fri-
burgo. O carater experimental estende-se do plano didatico aos
mais elevados aspectos educacionais e &s mais simples facetas
da vida escolar. :

Para os que nao conhecem a Fundaclio é conveniente es-
clarecer que se trata de uma entidade de finalidades pur amen:-
te culturais, técnicas e educativas, mantida em grande parte
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por uma subvencao do Govérno Federal, mas organizada como
instituicao de Direito Privado.

Seus dirigentes sdo : o Presidente, eleito pela Assembléia
Geral — cargo que desde a fundacao da entidade, em dezembro
de 1944, tem sido ocupado pelo dr. Luiz Simoes Lopes; o Dire-
tor Executivo, que atualmente é o dr. Rafael Xavier; o Con-
selho Diretor, constituido de cinco membros efetivos — 0 Pre-
sidente, dr. Simoes Lopes, 0 Vice-Presidente, dr. Guilherme
Guinle, trés vogais, drs. Eugénio Gudin, Joao Carlos Vital e
Mario Augusto Teixeira de Freitas, e trés suplentes, drs. Al-
berto Sa Souza de Britto Pereira, Jorge Oscar de Mello Flores

.Escola primdria

Sl
e Rubens D’Almada Horta Porto; e 0 Conselho Curador, pre-
sidido pelo embaixador Mauricio Nabuco e composto por mais
vinte pessoas.

A Fundacio Getulio Vargas é um organismo complexo.
Tem sob sua jurisdicdo o Instituto Brasileiro de Administra-
¢do, que mantém duas escolas superiores, uma de Administra-
cao Publica, no Rio de Janeiro, e outra de Administracao de
Emprésas, em Sa0 Paulo; o Instituto Brasileiro de Economia,

_he_

com diversos centros de estudos econdmicos e financeiros, e
cujas publicacdes condensam as pesquisas mais relevantes que
ja se tém efetuado no Brasil; o Instituto de Selecdo e Orien-
tacao Profissional, cujos servigos neste campo gozam de gran-
de aceitacao, e o Instituto de Direito Publico e Ciéncia Politi-
ca, recentemente criado, mas ja com um bom acérvo de reali-
zacoes, visto representar uma evolucio do Nucleo de Direito
Pablico, fundado ha alguns anos.

A par désses Institutos, colocava-se o Departamento de
Documentacio, hoje incorporado ao Instituto Brasileiro de Bi-

Residéncia de professor

bliografia e Documentac&o, patrocinado pelo Conselho Nacio-
nal de Pesquisas e pela Fundacdo Getulio Vargas. O quadro de
Institutos e Departamentos da Fundacao completa-se com 0
Departamento de Ensino, ao qual estd subordinado o Colégio
Nova Friburgo. Esse Departamento, instituido em 1947, man-
tém ainda uma escola-modélo no setor do ensino comercial,
que realiza cursos regulares de formacdo e cursos extraordi-
narios de especializacao e aperfeicoamento em varios campos
relacionados com a técnica comercial e disciplinas afins; cur-
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sos de Desenho, abrangendo um Curso Basico de dois anos, e
cursos especializados em Desenho de Arquitetura, Desenho de
Propaganda, Desenho de Maquinas, etc.; cursos de Psicologia
Aplicada, organizados em colaboracido com o Instituto de Se-
lecdio e Orientacao Profissional; cursos pedagdgicos, que ja tém
proporcionado formacao ou aperfeicoamento a professores do
Ensino Secundario, do Ensino Comercial, do Ensino Industrial,
do Ensino Agricola, do Ensino Supletivo (professores da Cam-

panha de Educacdo de Adultos e Adolescentes Analfabetos) e

do Ensino Emendativo ( professores de Cegos e Ambliopes);
Cursos Praticos Agricolas e numerosos cursos avulsos, varia-
veis de ano para ano, cobrindo os mais diferentes campos cul-
turais. Perto de dois mil alunos beneficiam-se anualmente das
Escolas e Cursos patrocinados pelo Departamento de Ensino.

Nesse conjunto de atividades, ocupa incontestavelmente
o primeiro plano o Colégio Nova Frigurgo, planejado e implan-
tado pelo entdo Diretor do Departamento de Ensino — pro-
fessor Luiz Alves de Mattos. A orientacdo didatica do estabe-
lecimento ficou sob a responsabilidade de sua Assistente — a
autora déste trabalho — que veio a substitui-lo na direcao do
Departamento em maio de 1951, quando aquéle educador foi
convidado para dirigir o Instituto Brasileiro de Administracdo
e organizar o ensino superior de Administracao da Fundacao
Getalio Vargas. _

Aos dirigentes da Fundacéo, e sobretudo ao seu Presiden-
te, dr. Luiz Simoes Lopes, é que se deve a determinacao de
levar avante aquela obra, imprimindo-lhe ainda um alto senti-
do social, com a criaciio de bdlsas de estudo para meninos bem
dotados, mas desprovidos dos recursos financeiros, necessarios
para cursar essa escola. 7

Esses idealistas viram a oportunidade de concretizar uma
antiga aspiracdo quando foram procurados pelo dr. César Guin-
le e souberam do movimento espontianeo da populacao fribur-
guense. Compreenderam as vantagens oferecidas pela cidade
de Nova Friburgo, localizada a 150 km, por est rada de ferro,
do Rio de Janeiro, e a 132km, por estrada de rcdagen, de
Niteroi, Capital do Lstado do Rio de Janeiro. O clima privile-
giado de Nova Friburgo, influenciado pelo fato do Mluniciplo ter
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uma altitude média de 800 m, bem como o grau de concentra-
cao demografica da cidade, que nao ultrapassa 33.000 habitan-
tes, foram outros tantos argumentos favoraveis a decisdo. Ha
a considerar, ainda, certos aspectos sociais daquela regiao. Em
1818, D. Jodo VI iniciou sua colonizac¢ao, providenciando a vinda
de cem familias suicas, procedentes do Cantao de Friburgo —
motivo pelo qual o Municipio e a Cidade receberam o nome de
Nova Friburgo. As primeiras trinta familias chegaram enire
1819 e 1820 e outras mais em 1824; imigrantes alemaes,
italianos, portuguéses e libaneses dirigiram-se também para
Nova Friburgo.

Interior de residéncia de professor

O dr. Lourenco Filho, ao proferir um discurso, durante
a cerimonia de inauguracdo do Colégio, em marco de 1950, re-
feriu-se da seguinte forma & sua tradicao educacional : “Por
muitas e por felizes circunstancias, a vocacao desta cidade é
a do labor educativo. Aqui floresceu o grande Colégio Anchie-
ta; aqui continua éle a projetar-se na cultura do pais, agora
transformando em centro de formacéo de mestres da Companhia
de Jesus. Aqui iniciou a faina de renovador do ensino o Ba-

rao de Tatphoeus, luminar da pedagogia do Império; e aqui
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tém existido e continuam a existir escolas da mais elevada
reputacio e da maior eficiéncia’.

Os anos de 1948 e 1949 foram destinados as obras de adap-
tacao do prédio recém-adquirido e ao levantamento de novas
construcdes. Estas ndo tiveram ai seu ponto final. Os planos
anuais de edificacbes vém ampliar o nicleo inicial, concentran-
do-se agora as verbas e os esforcos no levantamento do gran-
de pavilhdo, de trés andares, que ira abrigar o Curso Colegial
Cientifico. Dispora de quartos para 90 alunos internos, am-
plos laboratérios, vasta biblioteca, salas de aula, anfiteatro, ga-
binetes para os professores, salas de estar para 0s alunos e ou-
tras dependéncias para os servigos de direcdo e secretaria.

As fotografias reproduzidas neste livro mostram varios
aspectos do que ja foi concluido, mas nao podem dar uma vi-
sdo global do conjunto de edificacbes, esparsas em uma area
de 1.660.000 m2, bastante acidentada, da qual 500.000 m2 s&o
ocupados pelo Colégio propriamente dito e 1.160.000 m2 desti-
nam-se as atividades de um Centro Agricola, cuja produgao au-
xilia um pouco o abastecimento do educandario. O prédio prin-
cipal dispde de um auditério para 750 pessoas; sala de estar e
patio coberto para recreio dos alunos; oito salas de aula; uma
sala-ambiente de Geografia; um gabinete de Ciéncias, com an-
fiteatro; sala de Desenho, com pranchetas; instalacdes provi-
sorias do gabinete de Matematica e dos laboratérios de Fisica
e Quimica; biblioteca com perto de 5.000 volumes; sessenta
quartos para quatro alunos cada um; apartamentos para pro-
fessores solteiros; salas para a direcdo, para os servigos de se-
cretaria e mecanizacio, assim como para todos os 6rgios da
Superintendéncia Administrativa; refeitério e &6tima cozinha,
com as mais modernas instalacoes; e as dependéncias do Depar-
tamento de Satde: gabinete biométrico, gabinete de fisioterapia,
gabinete dentario, ambulatorio, enfermaria e isolamento. Circun-
dando aquéle prédio encontram-se os campos de esporte, a pis-
cina, a “concha actstica”, um “gymnasium” para Educacao Fi-
sica — que se equipara aos das grandes universidades norte-
americanas, oficinas para Trabalhos Manuais, lavandaria, ca-
torze residéncias para professores casados e casas para 0s Ser-
vidores que necessitam residir na area do Col¢gio. No ano pas-

/
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sado foi terminado o prédio da Escola Primaria, doado pelo
Govérno Federal, através do Instituto Nacional de Estudos Pe-
dagogicos (I.N.E.P.), que se destina a atender aos filhos de
professores e de auxiliares da instituicao e que consta de qua-
tro excelentes salas de aula, biblioteca, patio coberto, “play-
groud”, e sala de estar para as professoras.

A estrutura atual do Colégio foi dada em fins de 1951 e
comécos de 1952, quando se alterou o sistema de direcao da casa.
Havendo-se tentado confiar o estabelecimento a um diretor ex-
perimentado, que deveria supervisionar os aspectos educacio-

Outro aspecto interno de uma residéncia

nais e administrativos, chegou-se & conclusao de que seria me-
lhor eleger o diretor dentre os membros do corpo docente, ja
integrados no espirito do educandario. Todos os professores
eram jovens, cheios de ideal e entusiasmo. A éles caberia a res-
ponsabilidade de, em rodizio, conduzir o empreendimento a seus
verdadeiros objetivos. O primeiro diretor, de acordo com esta
nova orientacio, foi o professor Amaury Pereira Muniz. Esco-
lhido pela Diretora do Departamento de Ensino para a fase de
readaptacio do Colégio — ano letivo de 1952 — foi mantido na
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direcio em 1953 por indicacado de seus colegas, e a éle se deve o 4

éxito da reestruturacio proposta. Em 1954, nos térmos dos Ty
estatutos, o professor Abelardo de Paula Gomes o substituiu,
tendo exercido o cargo com o mesmo brilho e operosidade. Mu-
dando anualmente a direcdo, em face do regulamento vigente,
ja esté escolhido para 1955 o professor Euclides Pereira de Men-
donea, que mantera por certo a mesma linha de conduta.

A norma adotada pelo atual regimento estabelece que, em
setembro ou outubro, se deve realizar a elei¢do do Diretor para ®
o ano seguinte, cujo nome figura numa lista triplice, da qual a
Diretora do Departamento de Ensino indica o futuro dirigente.
Este s6 é empossado em janeiro do ano imediato, mas de outu-
bro a dezembro acompanha os trabalhos da direcdo, cooperando
na muwwowwnmo do Plano de Trabalho e da Hup.ovomnm Orcamenté-
ria para o proximo meQQO

(@) Emzamﬁo do Diretor é de 55 ‘ano mvm:mm néo podendo ser
reeleito @E.w ‘o0 periodo HBmm_mSEmam seguinte. A continuidade
da obra é garantida, porém, porque. o Diretor é assistido vmgo
Conselho Escolar — 6rgdo colegiado, a que preside, e que é in-
tegrado por todos os professores, pelo Superintendente Admi-
nistrativo, pelo Médico e pelo Agrénomo encarregado do Centro
de Treinamento Agricola, anexo ao Colégio. Tal Conselho é
que propde o Diretor, e tddas as medidas importantes por
sle tomadas devem ser precedidas da aprovacdo désse Orgdo.
Portanto, ha uma participacdo indireta do corpo docente e
dos técnicos da instituicdo na direcio do estabelecimento.
Isso muito tem contribuido para a perfeita unido de todos,
com excelentes conseqiiéncias para a coletividade e para o
trabalho educativo. Por outro lado, a manutencdo das
normas administrativas, através das diferentes direcdes, nao

é prejudicada, porque o cargo de Superintendente Ad-
ministrativo é estivel. Seu primeiro titular, sr.. Arnaldo N
Maia, técnico em Administracio, néle permanece desde 1952, f
ocasido em que foi mudado o sistema, tendo éle, com _
seu preparo para a funcao e com seu tino administrativo, ga- .
rantido a estrutura basica, que proporcionou condigbes favora- _
veis para o trabalho de cipula, referente & educagao e ao ensino. b

A criacao désse cargo se impds, .@oaccm o Colégio apresenta, em-
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bora em escala reduzida, todos os problemas administrativos de
uma pequena cidade. Ele esta a uns 150 metros acima da cidade
de Nova Friburgo, e o acesso é dificil, fazendo-se por uma tnica
estrada de rodagem bastante ingreme. Dai as dificuldades de
abastecimento de uma comunidade de mais de quinhentas al-
mas, entre alunos, familias de professores e de auxiliares téeni-
cos ou administrativos.

O organograma aqui transcrito mostra como as segoes de

Pessoal, Material, ComunicagGes e Contabilidade, e os servicos

de Tesouraria, Restaurante, Cczinha, Tranportes, Zeladoria
Rouparia, Lavandaria, Parques e Jardins ndo sobrecarregam di-
retamente o Diretor, sendo por éles responsavel imediato o re-
ferido Superintendente. ‘Tal organizacio permite que o dirigen-
te se dedique mais a supervisao dos outros setores : Presidén-
cia do Conselho Escolar; orientacdo dos corpos docente e dis-
cente; coordenagio e controle das atividades técnicas — como 0
Servico de Orientacio Educacional, o Servico de Coordenagéo
Escolar, as Atividades Extra-Curriculares, os Gabinetes Didati-
cos, a Biblioteca, a Secretaria e a Mecanografia, além de conti:
nuar a ministrar suas aulas. Acompanha, ainda, os trabalhos
da Escola Priméaria e do Centro Técnico de Treinamento da
C. B. A. R, ou seja, um centro agricola, mantido em comum
pela Fundagio e pela Comissdo Brasileira de Auxilio Educativo
as Populacdes Rurais, para o fim de fornecer aos alunos expe-
riéncias no setor da agricultura e atender aos jovens da redon-
deza, durante os periodos de férias escolares.

O Departamento de Saude, ja discriminado, é dirigido pelo
médico, Dr. Adolfo Riedel Ratisbona, que se dedica em tempo
integral ao Colégio, ali residindo. Ha também uma enfermei-
ra residente; o dentista, porém, trabalha em regime de tempo
parcial.

3. Aspectos educacionais.

O objetivo primordial désse internato exclusivamente mas-
culino é constituir-se em centro de experimentacao pedagogica,
em geral, e de experimentacio didatica, em particular, no cam-
po do ensino secundario. Em funcio dessa finalidade procura
atender aos ideais e principibs da educagio integral, visando a

i
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promover o desenvolvimento harmonioso da personalidade, sem
descurar nem hipertrofiar nenhum dos seus aspectos basicos —
o fisico, o intelectual e o moral. Tal orientagio, consubstancia-
se no lema adotado — Saiide, Saber e Virtude — e efetiva-se
com a preocupacio de guiar os educandos no seu processo de
ajustamento social.

Os cuidados dispensados ao desenvolvimento fisico esten-
dem-se da manutencio de um completo servico médico-dentario
até um programa cientificamente controlado de atividades fisi-
cas e de alimentacio. O exame de saide, anterior a admissao
do aluno, completa-se com exames periodicos. Diariamente, sob
a direcdo de professores especializados, ha aula de Educacao

" Fisica ou ha jogos desportivos, seguidos de banho de piscina,

quando o tempo o permite. No segundo periodo de cada ano,
promove-se a realizagdo de uma Olimpiada interna, disputada
por equipes de desenvolvimento organico equivalente. A ali-

‘mentacio é planejada e controlada pelo Departamento de Satde,

em funcio dos principios da dietética moderna. Procura-se sis-
tematicamente implantar bons habitos de higiene pessoal e de
nutricdo. As excursdes a montanhas e praias também se tém
efetuado, resultando de todas essas medidas um excelente indice
de desenvolvimento estatural e ponderal. As curvas levantadas
pelo médico, quanto a ésses dois elementos, tém demonstrado
gue os alunos, considerados em grupo, quando de sua admissao,
apresentam médias inferiores as médias norte-americanas para
a mesma idade, porém, quando apuradas apds dois anos de per-
manéncia no Colégio, as ultrapassam. :
Quanto 2 educacido intelectual, o que ja foi dito esclarece
bem aquilo que se procura CONSeguir. Faltaria mencionar a
complementacdo dada a &sse setor, através do ensino artistico
e manual. Nas primeiras, séries do curso, o educando dedica
algumas horas por semana a0s Trabalhos Manuais. O Dese-
nho é lecionado em tddas as séries dos Cursos Ginasial e Colegial
Cientifico. A Pintura é cultivada pelos alunos que participam
do Clube de Pintura. O Canto Orfednico e as aulas individuais
de piano, violino, ou de outro instrumento, quando solicitadas.
pelos pais, atendem & educac@o musical. Esta é ainda reforcada
pelos programas radiofdnicos, organizados e irradiados pelos
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préprics estudantes uma vez por semana, os quais sdo precedi-
dos da analise da vida e obra de um grande compositor.

O plano seguido pelos professores do Colégio, assim como
as caracteristicas do ensino secundario brasileiro, preexigem
uma boa selecdo dos alunos. Alids, se se deseja cumprir a
Lei-Organica do Ensino Secundario, tal selecdo ndo pode ser
ignorada, seja qual for o método adotado. Na realidade, embo-
ra muito se fale na democratizacao da Escola Secundaria, no seu
destino como formadora das massas e como agéncia educativa
gue deve receber todos os adolescentes de uma comunidade, o
certo é que ha muitos paises que regulamentam ésse ensino de
forma a impedir tal movimento. Este é o caso do Brasil. Com

boas intengdes, mas as vézes infelizmente com puros intuitos °

demagégicos, apregoam certas autoridades governamentais, al-
guns educadores e mesmo pessoas leigas que urge abrir para
todos as portas de Escola Secundaria, mas esquecem-se que, com
sua estrutura atual, ndo ha nada de menos aconselhavel e de
mais inacessivel a todos os jovens. Deseja-se democratizar uma
instituicio, moldada para ser um meio de formacao de elites
intelectuais e jamais passivel de atuar satisfatoriamente com
uma clientela heterogénea.

Seria legitimo desfraldar a bandeira da democratizacao,
dentro das nossas presentes condicoes, se esta tomasse um ou-
tro sentido : se entendéssemos por ‘“democratizacdo’ tornar
acessivel aquela escola a todos os adolescentes de bom nivel inte-
lectual, fosse qual fosse o ‘“status” social e econdmico das fa-
milias a que pertencem, fossem quais féssem suas origens étni-
cas, suas convicgoes politicas e religiosas. Nesta acepcao mais
restrita é que se propds a Fundagao Getulio Vargas a instituir
o Colégio Nova Friburgo a servico do ideal democratico. Por
isso, realiza campanhas anuais para conseguir bolsas de estudo,
além dela prépria manter mais de vinte bolsas, o que representa
substancial contribuicdo, pois é obrigada a cobrir o “déficit”
anual, que ultrapassa a metade das despesas, como ja foi refe-
rido. Procura-se por meio dessas campanhas conseguir que o
Colégio tenha praticamente o mesmo nimero de alunos pagan-
tes e bolsistas, o que ja quase f01 atingido, segundo consta do
guadro que segue :

;
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1950 — 46 alunos pagantes; 31 bolsistas — Total: 77

1951 — 127 " ” 49 " " 176
1952 — 85 7 " 62 " " 147
1953 — 107 " ” 82 ” " 189
1954 — 138 " " 104 " " 242

As bdlsas sdo conquistadas em concurso e sio patrocinadas
pela Fundacao, pela Municipalidade de Nova Friburgo, por va-
rios Estados da Federacdo, por diferentes entidades publicas e
privadas e mesmo por particulares. Cada bdlsa proporciona en-
sino, pensdo, material escolar, assisténcia médica e dentaria,
orientacdo educacional e enxpval.

Retomando a concepcio mais ampla de democratiza¢do do
ensino secundario, ela so seria viavel se ésse ensino fosse alte-
rado em sua estrutura, permitindo-se atender as diferencas in:
dividuais. Como pode um jovem de inteligéncia média apenas,
para j& nio mencionar os que tém um quociente intelectual
abaixo da média, estudar dez ou doze disciplinas por ano, com
programas substanciais, e vencer um curriculo que abrange La-
tim, Portugueés, Francés, Inglés, Espanhol, Histdria, Geografia,
Ciéncias, Fisica, Quimica, Histoéria Natural, Matematica, Dese:
nho e Filosofia, além de Trabalhos Manuais, Canto Orfednico e
Educacio Fisica ? Tal curriculo e tais programas sao excelen-
tes para pessoas de inteligéncia superior, pois com orientacao
apropriada estruturam uma 6tima cultura geral, mas sdo até

_ contraproducentes para individuos de inteligéncia normal ou re-

duzida. Estes em regra se desajustam, quando conseguem ven-
cer — muitas vézes mediante fraudes e outras com esforcos in-
gentes — um curso que lhes é inteiramente contraindicado. N&o
adquirem aquela cultura geral, pois ndo tém capacidade para
tanto, nem aprendem a viver e a produzir. Muitos déles ludi-
briados pelo diploma que conquistaram, nao conseguem reajus-
tar-se posteriormente e constituem um verdageiro exército de
pseudo-intelectuais, inadaptados ao tipo de trabalho para o qusal
seriam realmente dotados. Alguns conseguem ingressar nas es-
colas superiores, forcando uma quebra dos elevados padroes que
devem ser mantidos nesse nivel. Ai se diplomam com Ui rei-
dimentc minimo, e depois, sem conseguir vencer peio sistema .do
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mérito, vém pleitear colocacdes de favor, preterindo os mais
capazes e provocando uma inversiao de valores.

Todos ésses males seriam evitados, se houvesse um esclare-

cimento dos objetivos do nosso ensino secundario e uma orien-

tacdo educacional que encaminhasse para outras escolas de ni-
vel médio aquéles que nio podem fazer bem o curso secundario.
Outra solucdo, mais condizente com a conjuntura social do sé-
culo XX, seria uma reforma do ensino médio, unificando-o e per-
mitindo que, através da flexibilidade de curriculos, a mesma es-
cola atendesse a varios, sendo a todos os tipos de inteligéncia, e
fornecesse, aos que nio se devem dirigir ao ensino superior,
uma preparacao profissional, condizente com suas aptidoes e in-
terésses. Como esta Ultima solugdo ainda ndo foi discutida e
regulamentada, o Colégio Nova Friburgo tem de realizar o en-
sino secundario de acordo com a lei vigente e, para: realiza-lo
com honestidade e proveito, seus alunos tém de ser .selecionados
a base de provas de escolaridade — que demonstrem seu preparo
anterior — e de provas de inteligéncia. a fim de evitar a aceita-
¢ao de criancas que ndo tirardo beneficios do ensino ministra-
do e prejudicario o rendimento dos colegas, perturbando ainda
0 trabalho dos mestres. A destinacdo de um certo ensino de
nivel médio as inteligéncias superiores é realidade a que nao po-
demos fugir. Alguns paises, como os Estados Unidos da Amé-
rica do Norte, resolvem o problema dentro de uma tunica escola
pela diversificacdo dos curriculos e dai o alto nivel de aprova-
¢0es que podem apresentar. J& a maioria dos paises eurcpeus
opta pela outra diretriz, e como nem sempre podem colocar gran-
des barreiras na entrada para o ensino intelectualista e acadé-
mico — tipo do nosso curso secundaric — se desejam manté-lo
em bom nivel, tém de reprovar muito. Sobre esta questdo é
muito elucidativa a anailise de dados referentes ao ensino na
Alemanha. De acordo com o que foi publicado no nimero 1
de La Révue Internationale de Psycho-Pédagogie, (éditions Ne-
wart, Bruxelas, 1954, ps. 27 e 28), nas escolas oficiais alemis,
80 % dos alunos que completam o. curso primario de quatro
anos sa3o encaminhados 3 escola publica superior (Volksschul-
oberstufe), de nivel ainda elementafr, onde permanecem até 14
ou 15 anos, iniciando uma aprendizagem profissional, que se

f
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completa em escolas profissionais, freqiientadas a seguir. Per-

t0 de 5 % dos escolares, terminado o curso primario de quatro

anos, dirigem-se as escolas médias ou modernas, nas quais se
preparam para uma profissio comercial, técnica, econdmica,
administrativa ou social de nivel médio. Os restantes 15 % ¢
que vao para a instituicio equivalente a nossa escola secunda-
ria, chamada até “escola superior” (Hochschule) — o que, ape-
nas como denominacao, corresponderia a ‘“High-school” norte-
americana. Apesar de to severa selecao, dos alunos aceitos pela
‘“Hochschule” somente 25 % dos jovens do sexo masculino e
40 % .das mocas conseguem diplomar-se. Isto ainda é mais sig-
nificativo se considerarmos que a “Hochschule” tem diversas
formas para atender as diversificacoes de interésse e aptidao dos
educandos, o que nio acontece no ensino secundario brasileiro,
o qual é inico no nivel ginasial e apenas apresenta dois ramos
no nivel colegial : cientifico e classico. O ensino aleméo oferece:

1) as humanidades classicas (gymnasium);
2) as humanidades de linguas vivas (Realgymnasium ‘ou
. Oberschule);

3) as humanidades em Ciéncias Naturais e Matematicas
(Oberrealschule) ; '

4) escolas especiais — as Aufbauschulen — quase semi-
- pre femininas e destinadas a completar a formagao do-
méstica ou social, ou ainda a dar preparo musical.

A selecio dos alunos do Colégio Nova Friburgo abrange,
pois, 0s aspectos fisicos e intelectuais, sendo completada por pro-
vas de personalidade. Estas tém por fim afastar as criancas
cujos problemas emocionais seriam agravados pelo regime de in-
ternato ou pelo sistema disciplinar instituido, baseado no prin-
cipio da conquista gradual do auto-govérno, garantindo-se um
certo grau de liberdade, mas exigindo-se dose igual de respon-
sabilidade.

Para o pleno funcionamento désse esquema foi organizado
~0-Conselho de Alunos, no corrente ano, ao qual foi confiada tam-
bém a coordenacdo das atividades extracurriculares.
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O preparo para a vida social comeca nas atitudes de-res:
peito e comedimento, que sao incentivadas em tdédas as horas do
dia e que sao cultivadas com especial atencio nos trabalhos de
grupo, propostos pelos diferentes professéres; culmina, todavia,
na participagdo dos alunos em numerosas associacdes, diri-
gidas por éles proprios, embora com assisténcia e supervisdo do
"corpo docente. Entre estas sobressaem : a Caixa de Depésitos
— destinada a desenvolver habitos de economia e a orientar
os gastos pessoais; o Servico de Correspondéncia Internacional
— estimulo para o estudo das linguas estrangeiras; e os Clubes
de Teatro, Radio-Difus@o, Esportivo, Fotografico, de Imprensa,
Civico-Sccial e Agricola. )

No ambito da educacio moral, é essencialmente a forma
de organizagio da vida escolar que promove as condicdes favora-
veis & formacgdo do cariter. Evitam-se as sangdes e reprimen-

"das na medida do possivel. O contacto permanente dos edu-
candos com os educadores e suas familias, a assisténcia cons-
tante dos professores — nimca substituidos por simples “inspe-
tores* de alunos, sem preparo adequado para orientar persona-
lidades em formacdo — sa3o as molas mestras do sistema
educativo. - : . S L )

A formagcao religiosa é dada em carater facultativo, embora
seja obrigatdria a missa dominical para os alunos cujos pais de-
claram pertencer & religido catolica, podendo os meninds ser
dispensados das aulas de religiao, se essa é a orientacio de seus
pais ou responsaveis. Para jovens de outras crencas, procura-
se dar assisténcia religiosa, dentro das possibilidades oferecidas
pela cidade de Nova Friburgo. B .

Além da assisténcia médica e da orientaééo dos mestres
nas aulas, nos estudos e em outras atividades, proporcicna-se
aos educandos uma assisténcia mais especificamente psico-peda-
gogica. Os resultados das provas de inteligéncia e de persona-
lidade s@o encaminhados ao Colégio pelo Servico de Orientégéo
do Escolar, dirigido pela dra. Dora de Barros Cullinam,.e que
pertence ao Instituto de Selecio e Orientacdo Profissional
(ISOP), Servico 20 qual é confiada a selecdo inicial dos alunos.

Os dados colhidos e o prognéstico resultante servem de
ponto de partida para a orientacdo que sera dispensada a cada
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educando pelo respectivo professor orientador, assistido por ou-
tro docente mais jovem e menos experiente. Ambos procuram
ajudar os alunos que lhes sao entregues a vencer seus problemas
de vida e de estudo. Cada mestre tem a seu cargo, para ésse
fim, uma turma apenas, ou.seja, 24 estudantes em média.

No decorrer do curso secundario, de preferéncia na quarta
série ginasial (e futuramente no 2.° ano colegial), testes psico-
16gicos complementares sdo aplicados pelo Servico de Orienta-
¢do do Escolar, gue envia para isso periddicamente um técnico
a Nova Friburgo. Tais testes visam a dar uma orientacio pré-

profissional, aconselhando, em bases cientificas, os estudos que

devem ser preferidos por cada educando e as carreiras nas
quais éles terao maiores probabilidades de éxito.

Outros servicos do ISOP colaboram com o Departamento
de Ensino na selecdo dos_professores, candidatos ao Colégio
Nova Friburgo. Essa selecdo justifica-se, porque o simples
preparo profissional ndo basta para enfrentar as fun¢des com-
plexas e multiformes que o mestre deve assumir ao participar
do corpo docente daquele educandario. Exame médico, provas
de inteligéncia e personalidade também se exigem. Seus resul-
tados sdo controlados durante o ano de estagio a que se sub-
metem os candidatos aprovados, dependendo sua confirmacio
da forma pela qual se comportarem durante aquéle estagio pro-
batério.

O aperfeicoamento dos professdres merecerd nos anes vin-
douros um cuidado maior, apesar de ja se ter realizado para
éles varios cursos e conferéncias e de terem ales mesmos minis-
trado cursos a seus colegas. Deseja-se proporcionar, ainda,
viagens de estudo ao estrangeiro, estando estabelecido que os
ex-diretores adquirirdo direito a essa viagem, caso bem desem-
penhem essa funcdo durante seu mandato.

Muitas visitas de autoridades e técnicos nacionais e estran-
geiros tém sido recebidas no Colégio, sendo aproveitadas suas

- sugestoes valiosas e consideradas suas criticas construtivas.

Outro setor cheio de possibilidades abriu-se em janeiro de
1954 as atividades do Colégio. Ali ministrou-se um curso de
férias para professores do ensino secundario, provenientes de
varios Estados da Uni&o. Essa iniciativa foi promovida pela
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Diretoria do Ensino Secundario, do Ministério da Educacdo e
Cultura, em colaboracdo com o Departamento de Ensino da
Fundacio Getilio Vargas. Nos cursos inscreveram-se 102 pro-
fessores, distribuidos em quatro grupos: de Matematica, de
Portugués, de Inglés e de Ciéncias. Um curso de Didatica Ge-
ral e Especial foi dado paralelamente as cadeiras da especialida-
de de cada um, e néle se teve a oportunidade de analisar o sis-
tema de Nova Friburgo. Foi uma realizacio de resultados
que excederam a expectativa, tendo colaborado para isso o0 am-

biente em que o curso decorreu, no qual a cordialidade e o en--

tendimento entre os corpos docente e discente, bem como a de-
dicacio ao ensino e ao estudo dos professores que deram o cur-
so, e daqueles que os seguiram, foram insuperaveis.

Em 1955 espera-se repetir essa realizacio com turmas de
Matemética, Portugués, Inglés e Francés, contando esta tltima
com a assisténcia de trés professéres francéses, postos & sua
disposicdo pelo Adido Cultural da Embaixada Francesa.

Com éste singelo trabalho s6bre o ensino no Colégio Nova
Friburgo, acrescido de algumas informacdes referentes aos seus
demais aspectos educacionais, aspira a Fundacio Getalio Var-
gas prestar um servico aos professores do Brasil. Se déle se
puder tirar algum auxilio ou esclarecimento, sentir-nos-emos
largamente compensados do esforco empreendido, pois assim
teremos contribuido, dentro do que nos é dado fazer, para a no-
bre causa da Educacio.
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ANEXOS

Plano de uma unidade de Matematica para
a 2.* série ginasial.

Unidade IV : Das Expressées Algébricas as
Equagées do 1. Grau. (Intro-
ducdo ao estudo de um novo
ramo da Matemética : a Al-
gebra).

Autor : Professor Amaury Pereira Muniz.

Plano de uma unidade de Histéria Geral para
a 3." série ginasial.

Unidade IV : Os Bdrbaros e o Império Ro-
mano.

Autor : Professor Daniel Valle Ribeiro.

Plano de uma unidade de Matematica para
a 1. série do curso cientifico.

Unidade VIII : Estudo das Cénicas.
Autor : Professor Amaury Pereira Muniz.

Plano de uma unidade de Histéria Geral para
a 1. série do curso cientifico.

Unidade : O Legado dos Romanos.

Autor : Professor Daniel Valle Ribeiro.

— 115 —



M

N e e e

////'.' (1
PYTHA GORAS

Unidade IV : Das Ewxpressoes Algébricas

as Equagdes do 1.° Grau.
(Introducdo ao estudo de
um novo ramo da Matema-
tica : a Algebra).

Subunidades :

1.2).

2.2)
3.%)

4.7)

Valor namérico das expressbes al-
gébricas;

Reducdo de térmos semelhantes;
Operagoes com mondmios;

As equacoes.

AMAURY PgRERA MUNIZ



